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1 Sobre el Informe de Sostenibilidad

Hispasat ha desarrollado el presente Informe de Sostenibilidad del ejercicio 2025 teniendo
en cuenta el Modelo VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standards for SMEs),
adoptando especificamente su mdédulo completo para garantizar un nivel de informacién
avanzado, coherente y plenamente alineado con las expectativas de sus grupos de interés.
Esto resulta especialmente pertinente para una compafiia como Hispasat, inmersa en
cadenas de valor complejas y sometida a estandares elevados en el sector aeroespacial y
de telecomunicaciones, lo que permite a Hispasat demostrar un compromiso sélido con
las mejores practicas de sostenibilidad, reforzar la transparencia, anticipar futuras
exigencias regulatorias y posicionarse competitivamente como un actor responsable y
alineado con los estandares europeos mas avanzados.

El uso del estdndar VSME se encuentra alineado con la Recomendacion (UE) 2025/1710 de
la Comisidén Europea, que promueve este marco como herramienta proporcional y
armonizada para facilitar a las empresas —incluidas las no cotizadas— la elaboraciéon de
informacién ESG y mejorar el acceso a financiacién sostenible, reduciendo la
fragmentaciéon y la carga administrativa asociada al reporting. Siguiendo la
recomendacion del modelo VSME, el presente Informe de Sostenibilidad se ha
estructurado en tres bloques:

e Un primer bloque en el que se describe el perfil del Grupo Hispasat.
e Unsegundo bloque en el que se describen las politicas relacionadas con ESG.
e Untercer bloque en el que se presentan las métricas y divulgaciones.

El Informe de Sostenibilidad se ha preparado a partir de la informacion del Grupo Hispasat
y de las entidades incluidas en éste (ver apdo. 1.2.3) con el objetivo de divulgar una
representacion fiel, pertinente, comprensible, comparable y verificable de cdmo el Grupo
aborda los desafios de sostenibilidad. La informacién contenida refleja el compromiso de
Hispasat con una gestion empresarial responsable, basada en valores éticos y en la
creacion de valor para sus grupos de interés, incluyendo clientes, empleados,
proveedores, accionistas y la sociedad en general.

Cabe recordar que ninguna de las empresas del Grupo Hispasat esta excluida de algun
indice de referencia de la UE que se ajuste al acuerdo de Paris, tal como se describe en el
apartado 177 del anexo |l de la presente Recomendacion.

1.1 Presentacion del Grupo

Grupo Hispasat, con sede en Madrid y fundado en 1989, es un operador satelital de
referencia en Europa y América Latina. Opera una flota de 10 satélites geoestacionarios
que proporciona cobertura de conectividad en tres regiones geograficas (EMEA, Norte-
Centroamérica y Sudamérica), facilitando servicios de banda ancha, difusién de
contenidos audiovisuales en espafiol y portugués, y soluciones de comunicacion critica a
operadores de telecomunicaciones, empresas e instituciones publicas. Con 550
empleados y una estructura societaria compuesta por Hispasat, S.A. y sus 15 sociedades
dependientes, ademas de una participacion del 43 % en Hisdesat (soluciones satelitales
para defensay sequridad), Hispasat se mantiene en el top 10 del ranking Global de la World
Teleport Association (WTA, 2025). Como empresa de infraestructura critica con
participacion publica a través de SEPI e integrada en el Grupo Indra, Hispasat incorpora los
objetivos de sostenibilidad en el nlcleo de su estrategia corporativa.

Ten adelante, “Hispasat”, “el Grupo”, “Grupo Hispasat®, “la Sociedad” o “la Compafiia”
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Operador regional de A - 4° operador satelital en LATAM
satélites con mas de 30 afios en V7 () ) poringresos y 3° en Europa
operacion | % \lJ/

Lider en la distribucion de
|\ contenidos en mercados de
E espafiol y portugués, con
) 1.300 canales de TV y
radio

Motor de la industria
aeroespacial espafola "%

Soluciones SATCOM y EO ©0Q0) Soluciones de conectividad para
para Defensa, seguridad e ’ O telcos, mercado B2B y movilidad,
inteligencia, a través de Hisdesat ovo en EMEA y LATAM

Ademas, lidera la difusién y distribucion de contenidos audiovisuales en espafiol y
portugués, incluida la transmisién de plataformas digitales de Television Directa al Hogar
(DTH) y Television de Alta Definicion (TVAD). Los servicios que ofrece Hispasat permiten a
los operadores de telecomunicaciones y audiovisuales, asi como a las instituciones y
empresas que buscan disponer de los maximos estandares de seguridad y fiabilidad,
contar con una tecnologia complementaria capaz de garantizar soluciones de
conectividad universal en los territorios.

La tecnologia satelital de Hispasat actia como infraestructura habilitadora en sectores
donde las redes terrestres no llegan o resultan insuficientes. En el ambito social, sus
soluciones de teleducacion conectan escuelas en zonas rurales de América Latina con
plataformas digitales de aprendizaje, mientras que sus servicios de telemedicina facilitan
atencion sanitaria a distancia en comunidades aisladas, contribuyendo directamente a la
reduccion de la brecha digital. En el ambito productivo, la conectividad satelital de
Hispasat sustenta aplicaciones loT en agricultura de precisidon, monitorizacién de
infraestructuras energéticas y soluciones logisticas en entornos remotos. En movilidad,
Hispasat es referente en conectividad ferroviaria, maritima y aeronautica en Europa y
Ameérica, con mas de una década de experiencia en el mercado de trenes de alta
velocidad.

74 700 B1° 555° ¥ X
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1.2 Estructura organizativa

1.2.1 Accionistas

Desde su constitucion en 1989, Hispasat ha tenido para el Gobierno espafiol y para los
usuarios del sistema satelital un alto valor estratégico. Gracias a Hispasat, Espafia dispone
de un sistema nacional de comunicaciones por satélite en bandas de frecuencia
especiales y de alta seguridad capaz de satisfacer sus necesidades de comunicacién en
areas de interés geoestratégico.

Hispasat es una pieza clave en el desarrollo de la industria aeroespacial y de
telecomunicaciones espafiola, generando importantes retornos, directos e indirectos, que
elevan su valor de empresa. La empresa facilita ademas los medios tecnoldgicos para
intensificar las comunicaciones con América, reforzando los vinculos culturales y de
informacion.

Dado este caracter estratégico, la compafia cuenta en su capital con la presencia del
sector publico espafol (Sociedad Estatal de Participaciones Industriales -SEPI-) y de
Indra Group, a través de Indra Sistemas, S.A.

Estructura Accionarial de Hispasat

Distribucion del capital social

INDRA

89,68%

1.2.2  Organos de Gobierno

El Consejo de Administracion y sus Comisiones (6rgano de administracién), junto con el
Comité de Direccidn (6rgano de direccidn), son los érganos de gobierno de Hispasat. Las
funciones del Consejo de Administraciéon y sus Comisiones estan recogidas en el
Reglamento del Consejo de Administracion, que desarrolla las previsiones de los Estatutos
al respecto. El Consejo de Administracion centra sus actuaciones en la funcién general de
direccion, control y representacién de Hispasat, que le atribuyen el texto refundido de la
Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales. De él dependen tres comisiones
especializadas: la Comisién de Auditoria, la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones
y la Comisién Técnicay de Inversiones, cada una con competencias especificas en materia
de control interno, politica retributiva y supervision de proyectos estratégicos
respectivamente.

En cuanto a la composicién del Consejo de Administracion, éste esta integrado por 13
consejeros, de los cuales 1 es ejecutivo, 12 son dominicales. La representacién femenina
en el Consejo es del 7,7%, con 1 consejera de un total de 13 miembros.
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Hispasat mantiene documentada su estructura organizativa, con descripcién de las
principales funciones y responsabilidades de cada éarea, en el marco de su Sistema de
Gestion certificado. En lo que a las actuaciones en materia de sostenibilidad se refiere el
Grupo Hispasat cuenta con una Direccién de Seguridad y Sostenibilidad encargada de la
gestion del Plan Estratégico de Sostenibilidad y de la implementacion de las acciones
orientadas a la reduccion de la huella de carbono, el uso responsable de los recursos
naturales, la gestiéon adecuada de los residuos generados, asi como la minimizacién de
cualquier otro impacto ambiental. La supervision de estos asuntos de sostenibilidad es
responsabilidad de la Comisidn de Auditoria.

La Direccién de Seguridad y Sostenibilidad, que trabaja de manera transversal con el resto
de las areas del grupo para el cumplimiento de sus funciones, lo que asequra la existencia
de una verdadera integracion de sostenibilidad en la estrategia del Grupo, cuyo objetivo
principal es apoyar a la organizacién en la puesta en marcha de las actuaciones incluidas
en el Plan Estratégico de Sostenibilidad, incorporando la visién de las areas y territorios en
la planificacion de la ejecucién de la Estrategia y colaborando en la coordinacion,
desarrollo y seguimiento, de los proyectos incluidos en el &mbito del desarrollo sostenible,
dentro de sus areas de referencia.

1.2.3 Sociedades pertenecientes al Grupo Hispasat

La Sociedad Mercantil Hispasat y sus sociedades dependientes componen Hispasat con la
siguiente estructura:

HISPASAT, S.A.
é é é é é : D.Bsn/b é
HISPASAT HISPASAT HISPASAT HISPASAT AXESS AXESS CONSULTEK SYLVESTRIS HISDESAT
BRASIL CANARIAS ARGENTINA UK COLOMBIA HOLDING
(SUCURSAL) GERMANY
é 44% 20%
AXESS AXESS XTAR AIRBUS DS
ECUADOR GERMANY GEO SG
1 46,5% J { 53,5% =
HISPAMAR HISPASAT
SATELITES MEXICO
100% 100% 1 13,77% J “ 86,23% }
HISPAMAR HISPAMAR HISPASAT
ARGENTINA EXTERIOR PERU
(SUCURSAL)
Oficina de representacion comercial l‘ 60% " : 40% :

AXESS
CHILE
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1.3 Modelo de Negocio

La actividad principal de Hispasat es proporcionar servicios de telecomunicaciones
satelitales a distintos colectivos: operadores de telecomunicaciones, medios de difusién,
corporaciones, instituciones publicas, fuerzas de sequridad y usuarios finales en areas
remotas. Sus servicios abarcan la conectividad a Internet de alta velocidad, la transmision
de television (incluyendo plataformas DTH y television en alta definicidn) y soluciones de
comunicacion critica.

Como vector estratégico del sector aeroespacial espafiol, Hispasat persigue un impacto
social sostenible orientado a superar la brecha digital, conectando territorios rurales y
aislados y reduciendo desigualdades en el acceso a servicios digitales basicos. Ademas,
actla como un puente de comunicaciones entre Europa y América, ampliando la
cobertura de redes de datos y contenidos en espafiol y portugués a millones de hogares.

El grupo también se posiciona como referente en innovacién tecnolégica dentro del
sector, participando en desarrollos avanzados como sistemas de comunicaciones
resilientes, soluciones loT satelitales y proyectos de seguridad cuantica. Asimismo, su
solvencia tecnoldgica y operativa la convierten en un socio clave para gobiernos, fuerzas
armadas y operadores internacionales.

Desde el punto de vista empresarial, Hispasat ha evolucionado estratégicamente a lo largo
de los aflos, manteniendo una base estable de clientes corporativos y gubernamentales y
adaptandose a las necesidades emergentes del sector espacial. Los recientes
movimientos accionariales reflejan una estrategia orientada a reforzar su posicion tanto en
el ambito civil como en aplicaciones duales de defensa y seguridad.

1.3.1 Servicios Prestados

Hispasat estructura su oferta de soluciones y servicios en cinco sectores de actividad,
combinando capacidad espacial y servicios gestionados adaptados a las necesidades
especificas de cada segmento de cliente.

1.3.1.1 Telecomunicaciones

Hispasat ofrece a los operadores de telecomunicaciones soluciones satelitales para
extender y complementar sus redes terrestres. El servicio de backhaul celular permite
conectar estaciones base en zonas remotas o rurales donde las infraestructuras de fibra
dptica o microondas no son viables, cubriendo todas las tecnologias desde 2G hasta 5G.
Hispasat tiene conectadas mas de 2.400 estaciones base a través de su flota, siendo
América Latina —especialmente Peru, Brasil y México— su principal regién de actividad en
este servicio. ELIP trunking proporciona conexion de alta capacidad entre puntos distantes
de redes troncales. La banda ancha satelital facilita el despliegue de conectividad
residencial y corporativa con cobertura universal. Complementan la oferta los servicios de
redes privadas (para industrias como mineria, oil & gas, logistica y sector portuario),
hotspot WiFi, administraciéon de red, monitorizacién de torres y telefonia por satélite.
Hispasat participa activamente en la definicion del estandar 5G NTN (Non-Terrestrial
Networks) en los grupos de trabajo de 3GPP desde 2020. Como solucién transversal,
Hispasat ofrece Multidérbita, una solucién hibrida que combina las érbitas GEO y LEO
mediante tecnologia SD-WAN, permitiendo gestionar el trafico en la érbita mas adecuada
segun el tipo de aplicacién y la criticidad del servicio.

1.3.1.1.1  Gobierno

Hispasat ofrece a administraciones publicas e instituciones soluciones de conectividad
sequra, resiliente y con cobertura universal. La banda ancha satelital facilita el acceso a
servicios publicos en zonas desatendidas. El backup satelital resiliente garantiza la
continuidad operativa ante fallos de la red principal. Las comunicaciones Sat on the Move
y Sat on the Pause proporcionan conectividad en plataformas en movimiento o
despliegues temporales. Para emergencias, seguridad y defensa, el satélite permite
restablecer comunicaciones criticas en catastrofes, con terminales ruggerizados de
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banda ancha y répido despliegue; Hispasat tiene referencias en la Armada Nacional de
Colombia, el Ejército de Chile, la Marina de Guerra del Peru y la Fuerza Aérea del Per,
ademas de proyectos de deteccién temprana de incendios forestales en Portugal y
Espanfia. La teleducacién y el aula digital constituyen una solucién integral para escuelas
en zonas remotas que integra conectividad satelital, hardware, software y equipamiento
energético. La telemedicina permite la prestaciéon de atencién sanitaria a distancia en
zonas aisladas. Se completan con multiérbita y telefonia por satélite.

1.3.1.1.2 Movilidad

Hispasat ofrece servicios de conectividad satelital para plataformas en movimiento en tres
segmentos. En el sector maritimo, proporciona conectividad para barcos comerciales,
pesqueros, plataformas petroliferas y yates, con especial presencia en las rutas del
Mediterraneo, mar del Norte, mar Baltico, Canarias y Golfo de México. En el sector
terrestre, Hispasat es lider en soluciones ferroviarias con mas de 10 aflos de experiencia
comercial, ofreciendo conectividad satelital para trenes de alta velocidad combinada con
3G/4G; colabora con Telefénica para la provision de servicios de conectividad y
entretenimiento a bordo en la red AVE de RENFE. En el sector aeronautico proporciona
conectividad a bordo para aviacion comercial, militar y UAVs tanto en Europa como en
América. Los servicios incluyen banda ancha, comunicaciones Sat on the Move,
conectividad satelital + LTE, administraciéon de red, telefonia por satélite y multiorbita.

1.3.1.1.3 ISPsy Corporativo

Hispasat ofrece soluciones satelitales especificas para proveedores de servicios de
internety clientes corporativos que requieren conectividad de alta calidad donde las redes
terrestres no son viables o necesitan respaldo. El portfolio incluye banda ancha residencial
y corporativa con cobertura universal, backup satelital resiliente para continuidad de
negocio, cloud satelital, hotspot WiFi, videovigilancia inteligente con conectividad satelital
para entornos remotos, administracién de red y multiérbita. Adicionalmente, Hispasat
ofrece servicios de loT y telemetria para aplicaciones de smart agro, monitorizacion
ambiental, parques edlicos, plataformas petroliferas y logistica, con terminales
adaptables a tecnologias como WiFi, Bluetooth, SigFox o LoRa.

1.3.1.1.4 Video

Hispasat ofrece servicios de difusion y distribucion de contenidos audiovisuales en
espaiol y portugués a través de cuatro lineas: DTH, distribucién de sefial, contribucién y
Wave OTT. Estas permiten transmitir mas de 1.000 canales a hogares (con mas de 4
millones de usuarios en Portugal y América Latina), transportar sefiales entre telepuertos
propios (Lurin y Colonia) y ofrecer servicios de streaming con mas de 50 canales y
contenido bajo demanda en Sudamérica y Brasil.

1.3.2 Grupos de interés

El Grupo Hispasat dispone de Modelo de
gestidn de grupos de interés con el finde
consequir una relacion basada en la
confianza y en la orientacién a la

. Evawar  Creacion de valor compartido. De este
() efinir gestion  modo, Hispasat orienta su relacién a la
ejoras .z .
Definir marco ' creacion de valor compartido,
([ decr:rl;‘i;:"v potenciando los impactos positivos e
Necesidadesy identificando de forma agil los impactos
Expectativas . .
° negativos que pudieran afectar a la
Identificar, relacion, para poder minimizarlos.
Segmentar
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Hispasat establece y realiza periddicamente un analisis detallado y completo de las Partes
interesadas que son relevantes para la organizaciéon. La informacion relativa a dichas
Partes interesadas se revisa como minimo una vez al afio en la Revision del Sistema por la
Direccidon y siempre que existan cambios importantes en las condiciones de trabajo,
productos, servicios, tecnologias, equipamientos, nuevos procesos, etc. o los resultados
obtenidos por el Grupo puedan poner en cuestion la validez de los analisis existentes.

— ldentificacion de Grupos de Interés X HispaSat

Otros operadores satelitales
Otros del sector telecomunicaciones

Equipo directivo
Empleados (fijos y temporales)

Personal contratado ETT

Becas

Organizaciones sindicales
Familias de trabajadores y entorno

Operadores

Servicios criticos
Infraestructura reducida
Cascionales

Banda ancha

AAPP

X HispaSat

Ciudadanos

Medios de comunicacién

Cémaras de comercio

Organizaciones empresariales y sindicales
Tercer sector

Comunidad colindante

Administracion publica

Organismos reguladores

Comision Nacional de Telecomunicaciones
Organismos relacionados

Proveedores criticos oo e medtic amblants

Otros proveedores

Proveedores de SSGG

Mutua de accidentes

Partners

Aliados tecnoldgicos

Consorcios

En este ejercicio periddico, a partir de la informacién facilitada por el Area de Gestién de
Riesgos de los riesgos asociados a los stakeholders se actualizan los riesgos para el nuevo
ejercicioy se realiza la actualizacidn del Contexto para el siguiente ejercicio realizando las
modificaciones que procedan, siendo difundidas a las Areas que proceda a fin de su toma
en consideracion segun proceda.

1.3.3 Cadena de valor

La cadena de valor del Grupo Hispasat se concibe como un elemento global, abarcando
la totalidad de las actividades en las que la actividad del Grupo tiene un impacto
significativo

& &
4 WS Ny

Segmento de Segmento Segmento
Lanzamiento Espacial Terrestre
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En cada uno de estos segmentos se ha realizado el consiguiente analisis de impacto, de
cara a poder tener una visidon holistica de la Sostenibilidad, identificando la cadena de
Valor en todo el ciclo de vida del servicio / producto de Hispasat.

Dentro del Modelo de Negocio de Hispasat, la Compafiia asume el Control del Satélite para
la prestacion de los servicios una vez se encuentre debidamente posicionado en la orbita

geoestacionaria definida, una
vez, por tanto, desarrollado de
acuerdo con las
Especificaciones
comprometidas, la Fase de
Lanzamiento.

Complementariamente a la
Estructura Organizativa
definida, Hispasat harealizado
un ejercicio de identificaciény
despliegue de todos los
Procesos implicados en la
prestacion de sus servicios
durante todo el proceso de su
cadena de valor, a lo largo del
ciclo de vida completo.

(

(BT
C(__) Findevida ®——

— Homologacién
‘@ y Produccién

v L] z& Lanzamiento y
Vi Puesta en marcha

El mapa de procesos del Grupo alcanza un nivel 4 de granularidad y se compone
de 409 procesos

Este despliegue del Mapa de Procesos basado en su Modelo de negocio y con foco en la
CADENA DE VALOR se ha realizado en tres etapas:

1. Definicién del Mapa global de PROCESOS con foco en la CADENA DE VALOR. En
esta etapa, los Gerentes han realizado la definicidon de todos los procesos (hasta
un nivel 4) realizados por el Grupo, contando con la validacion final de los

directores.

2. Seleccion LENTES y envio de cuestionarios. En esta etapa se aplicaron al mapa de
procesos elaborado en la etapa anterior lentes de analisis cualitativas y

cuantitativas.

3. Analisis e identificacion OPORTUNIDADES. Para ello se realizé la combinacion de
lentes para generar insights y asi poder identificar / contrastar oportunidades

basadas en datos.

=< HispaSat
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Definicién del mapa global de Seleccion LENTES y envio Analisis e identificacion
PROCESOS con foco en la CUESTIONARIOS OPORTUNIDADES
CADENA DE VALOR

T =

= Marco comiin que recoge todos los procesos = Mayor visibilidad de la situacion actual del + Identificacion de oportunidades por proceso y
% 'c_l: de la organizacion y que permita responder a la 100% de procesos en base a lentes de area mediante data & fact based
& 2 pregunta “;a qué se dedica la organizacién? analisis - Contraste, validacién y cuantificacion de
g 2 - Representacion digital de todos los procesos oportunidades garantizando su viabilidad y
Z T lo-be delaorganizacion adopcion futura
=

El mapa de procesos construido permite tener una vision holistica con foco en valor al
cliente y funciones de soporte:
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Proveedores directos e i 0 . : " Client g
lndlrectos " peraciones propias :: ientes y usuarios

'ﬁer 3 Tier 2 Tier 1 Servicios por satélite de banda ancha y conectividad satelital
Materias Fabricacion de Proteadoes Wholesale
primas y componentes il ", DieeRoyd "
e equipos isefio y desarrollo -
procesamiento fll y productos infraestuctura y D'?ﬁ:;j:;?:o"o Oferta y despliegue Operaciény Soportey atencion  Oeracores de redes de telecomunicaciones
sistemas por St de servicios Mantenimiento cliente
Extraccion de Fabricantes de satélite servicios Operadores audiovisuales
materias primas (6. hardware de Fabricante de
aluminio, titanio, satélites satéites = 5
elc) Def. y disefio de Identif. de servicios de Presentacion y Gestion del satélte y del o oL “
N programas Valor Afiadido aceptacion de ofertas segmento terreno ealon e reueees
Empresas de Fabnc_ames de Suministradores
transformacion (€] Sikeisbas de Segmento | anzamiento y puesta en Entrega productos Planificacion, instalacion  De la infraestructura de e Clientes empresariales
siderurgicas) fete orbita equipo. comercial y activacion del servicio servicios, iencicn dl cfene
Fabricantesde  pesarrolladores Clientes gubemnamentales
equipos de de software B ) . .
Segmento terreno satelital | y logia (de y de prodi y servicios)

Lanzadores

Proveedores
de obras y
servicios

1.4 Estrategia Desarrollo Sostenible

1.4.1 Hispasaty el Desarrollo Sostenible

En el ejercicio 2022 Hispasat se incorporé al Plan Estratégico de Sostenibilidad elaborado
por Redeia para el periodo 2023-2025. El Plan se definié como una herramienta de accién
para impulsar los asuntos identificados como materiales para Redeia, por su especial
contribucion a la sostenibilidad de la compaiiia y del entorno.

El Plan Estratégico de Sostenibilidad de Hispasat 2023-2025, identificé los objetivos y
acciones para el desarrollo de sus actividades de un modo sostenible. Dentro de las 14
lineas de actuacién del Plan de Redeia, Hispasat identificé aquellas en las que podria
aportar mayor valor y contribuir al avance de los objetivos y prioridades de sostenibilidad
del Grupo:
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Prioridades Descarbonizacién de Cadena de valor Contribucién al Anticipacién y accién
sostenibilidad la economia responsable desarrollo del entorno para el cambio 3
A hs lidad rG tia de | dad, | gn F to de | (\ Isod
i wance en hacer realida arantia de la segundad, i omento de la i mpulso de un marco
Q@ la transicion energética ‘ o la salud y el bienestar -o diversidad ! 0 regulatorio sostenible
! ¢ [ | 4
i g

( Avance en la integracion Aceleracionde la J

i b |
i Reduccion de la huella de i Refuerzo de la licencia i .

-E carbono - o ambiental de las #; sodial ‘ @mnovac-on, la tecnologia
i \ -\ i ¢

instalaciones en el entorno y la digitalizacion

oproleccmn Yy conservacion - @ Desarrollo del
# de la biodiversidad talento necesario
- o Impulso de la economia ! - Q Adaptacion al
circular cambio climatico
Extension de la H
‘ o sostenibilidad en la
cadena de suministro
Consolidacién de una
- o cultura de orientacion al
cliente

Posteriormente, tras el cambio accionarial producido en 2025, se considerd necesario
revisar el enfoque estratégico en materia de sostenibilidad con el objetivo de garantizar la
continuidad, coherencia y adaptaciéon de los compromisos existentes al nuevo contexto
corporativo. Para ello, se llevd a cabo un proceso de andlisis interno orientado a identificar
y estructurar las principales iniciativas que pudieran servir de base para la definicién de un
nuevo marco de actuacién en sostenibilidad.

=< HispaSat

Iniciativas y documentos clave ESG

Elementos estratégicos de referencia

& - © 0 0

Plan de Andlisis de Benchmarking Pilares ESG
Sostenibilidad Doble Materialidad ESG Grupo Plan Estratégico
HispaSat HispaSat HispaSat Indra
2023-2025 2024-2026
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Como consecuencia de todo ello, en 2025, se desarrolld el Plan de Convergencia ESG,

para abordar las siquientes iniciativas:

5. Andlisis de iniciativas identificadas por Hispasat. Detalle por pilares ESG

GERO EMISIONES NETAS

= Certificado ISO 14064 en Espaiia

= Plan GDOs 2025-2026.

Ampliacién del uso de la energia
verde en los principales paises

ECO-EFICIENCIA

ECONOMIA CIRCULAR

= Certificado Residuo 0 en Espafia

= Plan RAEEs. Consolidacion
iniciativas identificadas en 2025

* Plan Mejora trazabilidad y gestion
de residuos en las principales

geografias

Certificado ISO 50001 Arganda
Plan reduccién consumo
energético en centros propios.
(Serviente y Alemania)

Anilisis hidro eficiencia en los
principales centros propios

= Encuesta de Clima 2026

= Certificacion ISO 45001 Colombia
= Continuidad iniciativas bienestar
= Formacién ética y anti corrupcién

= Continuidad iniciativas Plan

Diversidad e Inclusion

= Continuidad Iniciativas Plan de

Igualdad.

= Modelo feedback. Analizar modelo

desplegado por Indra e identificar
oportunidades de mejora para
HISPASAT.

= Informe satisfaccién 2026 y

Plan de feedback asociado.

ETICA Y DDHH

= Plan convergencia Modelo
Compliance y CS3D. Definicién y
despliegue sobre la base del
modelo a implementar

GOBIERNO CORPORATIVO

= Modelo Gobernanza.
Definicién y despliegue sabe la
base del modelo definido y
aprobado (estructura de
gobierno y agenda Consejo,
seguimiento KPI's formacién
ESG, efc)

COMPRAS RESPONSABLES

= Andlisis condiciones generales
contratacién Indra s/ ESG

= Evaluar modelo ESG Scoring [p.e.

CIBERSEGURIDAD Y PRIVACIDAD

= Andlisis lineas contenidas en
Plan S12024-2026 de Indra

ECO-DISENO

= Analisis enfoque eco-disefio de Indra

= Evaluar interés de iniciativas s/
benchmarking sectorial en proximos
programas requisitos de eco-disefio
en misiones, etc)

IA RESPONSABLE

= Modelo IA responsable. Politica de 1A,

Modelo de Gobierno y Uso ético de la 1A,

Gestion de Riesgos, Formacion y

Ecovadis) proveedores servicio:
criticos.

licitaciones

acion

RESP.Y TRANSPARENCIA IMPACTO SOCIAL

= Analisis enfoque comunicacion
impacto social Indra
» Contenidos comunicacién impacto

= Elaboracién relato de marca = Consolidacion reporting ESG
y Plan de Comunicacién ESG HISPASAT para
incorporacién a Indra

= Evaluar participacién en

asociaciones e iniciativas = Incorporacién en flujo social HISPASAT, en su caso.
sectoriales para promover la Workiva
sostenibilidad

HispaSat » Plan de Sostenibilidad 2026+ 20/04/2026

1.4.2 Analisis de Doble materialidad

La doble materialidad es clave en la sostenibilidad de las empresas satelitales como
Hispasat, al considerar tanto el impacto de sus operaciones en el entorno y la sociedad,
como la influencia de factores ESG en su negocio. Este enfoque permite anticipar riesgos
y oportunidades relacionados con el cambio climatico, la gestion de residuos
tecnoldgicos, la brecha digital y la cibersequridad. Asi, se promueve una conectividad
responsable en zonas remotas, al tiempo que se gestionan adecuadamente los impactos
ambientales y sociales del sector.

En 2024, el Grupo Hispasat llevd a cabo un proceso
exhaustivo de andlisis de doble materialidad, alineado e prcpis
con las mejores practicas internacionales y las
directrices de EFRAG. Este enfoque permitié identificar

y priorizar los asuntos mas relevantes para la compafia

y sus grupos de interés, considerando tanto el impacto

de la organizacion en el entorno como la influencia de e
los factores ambientales, sociales y de gobernanza en la s
propia empresa. El proceso se estructuré en cuatro

fases principales, siquiendo la guia de implementaciéon

de EFRAG sobre doble materialidad (ESRS 1).

DRAFT EFRAG IG 1
Materiality

e Comprensiéon del contexto, a partir del Andlisis de los riesgos y oportunidades
derivadas del “Analisis del contexto / partes interesadas y gestion de
oportunidades” que forma parte del Sistema de Gestién de Hispasat, al objeto de
comprender qué partes interesadas se ven o pueden verse afectadas por las
operaciones propias del Grupo y teniendo en cuenta tanto el Andlisis de
Benchmarking realizado con empresas del sector y el andlisis de las principales
tendencias en ESG.

e A partir de la informacidon derivada del Analisis de Contexto, se llevd a cabo la
identificacion de incidencias, riesgos y oportunidades, tanto reales como
potenciales, vinculadas a cuestiones de sostenibilidad
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e A partir de los temas identificados como potencialmente materiales, se llevd a
cabo un Analisis de Doble Materialidad para la evaluacion y priorizacion de los
temas potenciales desde la doble perspectiva requerida por la Directiva CSRD:

o Materialidad de Impacto
o Materialidad Financiera

Como consecuencia del Anélisis de Doble Materialidad realizado, se determinaron los
Asuntos Materiales del Grupo Hispasat:

e Tecnologias de vuelo y acceso al espacio

e Sostenibilidad espacial (trafic management & space debris)
e Cambio Climatico

e Diversidad e Igualdad de Oportunidades

e Gestion del Talento

e Entorno seguroy Saludable

e Conectividad y Brecha Digital

e Transformaciény Modelo de Negocio

e Gestion Etica y Prevencion de la Corrupcion

e Sequridady Ciberseguridad

e Impacto Nuevas Tecnologias (IA, Seguridad y Proteccién de datos)
e Desarrollo Regulatorio (space)

En la actualidad se consideran vigentes los Asuntos Materiales identificados.

1.5 Plan de Sostenibilidad 2026

En el contexto actual, es indudable el posicionamiento del espacio como un eje estructural
en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, siendo impulsado por todos
los agentes relevantes del mercado en el que opera Hispasat, desde los Organismos
Internacionales (ONU, UE, ESA) hasta el resto de los competidores (SES, Eutelsat), e
incluyendo la propia estrategia de los accionistas principales (Indra, Indra Space).

Si bien es cierto que el desarrollo de la Estrategia Europea en el &mbito del Desarrollo
Sostenible estéa viviendo periodos de incertidumbre (Green Deal, Directivas CSRD, CS3D,
paquete de simplificacién Omnibus), el Desarrollo Sostenible sigue siendo un elemento
vertebrador diferencial en las estrategias de las grandes corporaciones europeas.

En este contexto, y una vez desarrolladas con éxito las estrategias en ESG descritas
anteriormente, se hace necesario establecer un nuevo horizonte que permita sequir
avanzando para consolidar el liderazgo de Hispasat en el nuevo escenario en el que
operara en los proximos afos (sector espacial) y de forma sinérgica con la estrategia de
sus stakeholders. Es por ello por lo que, para el ejercicio 2026, Hispasat ha establecido el
Plan de Sostenibilidad 2026.

El Plan de Sostenibilidad 2026 de Hispasat se ha definido en estrecha alineacién con el
Plan Estratégico ESG del Grupo Indra para el periodo 2024-2026, dando continuidad al
anterior Plan Estratégico de Sostenibilidad 2023-2025 de Hispasat cuya vigencia concluyd
en 2025. A diferencia del horizonte plurianual del plan de Indra, el Plan de Hispasat se ha
concebido con un alcance anual, circunscrito al ejercicio 2026. Esta decisién responde a
un propodsito deliberado de transicién: tras la incorporacion de Indra como accionista
mayoritario, Hispasat opta por un plan puente de un afio que le permita acompasar
progresivamente sus actuaciones en materia de sostenibilidad al ciclo estratégico del
Grupo y posicionar a la compafia dentro de la estrateqgia, los pilares y los objetivos ESG
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definidos por el nuevo accionista de referencia, sentando las bases para su plena
integracion en los futuros planes plurianuales del Grupo.

Como paso previo y fundamento de este Plan, durante el ejercicio 2025 Hispasat desarrolld
un Plan de Convergencia ESG 2026, elaborado por la Direccion de Seguridad y
Sostenibilidad con el objetivo de adaptar la estrategia de sostenibilidad de la compaiiia a
la del Grupo Indra. Este ejercicio de convergencia partié del andlisis detallado de cuatro
documentos clave —el Plan de Sostenibilidad de Hispasat 2023-2025, el anélisis de doble
materialidad de Hispasat, el benchmarking ESG sectorial y los pilares ESG del Plan
Estratégico de Indra 2024-2026— y permitié identificar, sobre una base de veintiocho
aspectos potencialmente materiales, las iniciativas susceptibles de incorporarse a la
operativa de Hispasat, alineadas tanto con los objetivos estratégicos del Grupo como con
los marcos requlatorios europeos de referencia (CSRD, CS3D y Taxonomia). De este modo,
el Plan de Convergencia constituye el puente metodoldgico entre el ciclo estratégico
cerrado en 2025 y la integracion futura de Hispasat en los planes plurianuales del Grupo
Indra.

Para la identificacion de las iniciativas que configuran el Plan de Sostenibilidad 2026,
Hispasat ha partido, por tanto, de los pilares ESG del Grupo Indra, de las iniciativas
desplegadas por el Grupo en el marco de dicho plan, de los objetivos alcanzados por
Hispasat tras el despliegue de su propio Plan 2023-2025, de los resultados de su andlisis
de doble materialidad, del ejercicio de benchmarking ESG realizado y del citado Plan de
Convergencia desarrollado durante 2025. El Plan se articula en torno a tres ejes —
ambiental, social y de gobernanza— que se concretan en las siguientes lineas de
actuacion:

1.5.1 Eje ambiental

En el ambito de la descarbonizacién y la senda hacia cero emisiones netas, el gjercicio
2026 marcara un hito relevante para Hispasat, al ser el primer afio en que el inventario de
emisiones del Grupo se somete a verificacion externa conforme a la norma UNE-EN ISO
14064-1, consolidando asi la robustez y la trazabilidad de su huella de carbono en Espafia.
En esta misma linea, Hispasat abordara la reduccion directa de sus emisiones mediante la
sustitucion del sistema de calefaccion por gasoéleo de las instalaciones de Arganda del Rey
por una solucidn basada en tecnologia de aerotermia, eliminando el consumo de
combustible foésil asociado a la climatizacidon de dichas instalaciones. Asimismo,
desarrollarad el Plan de Garantias de Origen 2026, orientado a ampliar el consumo de
energia de origen renovable mediante la contratacién de I-RECs y Garantias de Origen en
aquellas geografias en las que el Grupo dispone de contrato de suministro eléctrico con
comercializadora: Espafia, Brasil, Peru, Alemania, Chile y Ecuador.

En materia de economia circular, el Plan consolida las iniciativas de gestién de residuos de
aparatos eléctricos y electronicos (RAEE) identificadas en 2025, con el objetivo de
aseqgurar una tasa de reciclaje superior al 95% en Espafa, reforzando la trazabilidad y la
correcta gestidn de los residuos en las principales geografias del Grupo.
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Hispasat. Plan de Sostenibilidad 2026

6. Plan Sostenibilidad Hispasat. Iniciativas por ejes ESG y Pilares (2)

CERO + 1S0O 14064. Certificado I1SO 14064 en Espafia
EMISIONES NETAS + Reduccion emisiones CO2. Ejecutar el proyecto de renovacion de
N la calefaccion por gasoleo ubicada en Arganda del Rey.
ic?: * Plan GDOs 2026. Contratacion de [-RECS y GDOs en Espaiia,
Brasil, Pert, Colombia, México, Chile, Ecuador
ECONOMIA + Plan RAEEs. Consolidacion iniciativas identificadas en 2025y
CIRCULAR asegurar un reciclaje superior al 95% en Espaiia
&

+ Satisfaccion de clientes. Realizacién de la Encuesta de
satisfaccién de clientes correspondiente al ejercicio 2026 y del
T Plan de feedback asociado

HispaSat » Plan de Sostenibilidad 2026+ 20/04/2026

1.5.2 Eje social

En el ambito del bienestar de los empleados, Hispasat realizaréa la Encuesta de Clima 2026
con alcance a todos los profesionales del Grupo, ampliara el certificado ISO 45001 de
seqguridad y salud en el trabajo para incorporar a Colombia dentro del perimetro
certificado, y desplegara el plan de formacién de empleados en relaciéon con el Codigo
Etico de Hispasat, en el marco de su Modelo de Cumplimiento.

Enrelacioén con la satisfaccion de los clientes, se llevara a cabo la encuesta de satisfaccion
correspondiente al ejercicio 2026 y el plan de feedback asociado, orientado a recoger y
dar respuesta a las expectativas de los clientes en materia de servicio e impacto ESG.

1.5.3 Eje de gobernanza

En el ambito de las compras responsables, Hispasat analizard el modelo de compras
responsables del Grupo e identificard aquellos aspectos susceptibles de incorporarse a
su operativa, como la inclusién de criterios ESG dentro del proceso de homologacién de
proveedores. Finalmente, en materia de productos responsables y ecodisefio, se valorara
la incorporacion de profesionales de ingenieria de Hispasat a la formacién en ecodisefio
del Grupo, como primer paso hacia la integracién progresiva de estos criterios en el ciclo
de vida de sus desarrollos.

A través de estas lineas de actuacion, Hispasat busca consolidar su liderazgo en el nuevo
escenario del sector espacial y avanzar de forma sinérgica con la estrategia de sus
principales grupos de interés, contribuyendo a la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en un contexto en el que el espacio se afianza como eje estructural
de la sostenibilidad.

o— Hispasat Titulo de documento - Version 1.0

17



Hispasat. Plan de Sostenibilidad 2026

6. Plan Sostenibilidad Hispasat. Iniciativas por ejes ESG y Pilares (y 3]

COMPRAS
RESPONSABLES

HispaSat * Plan de Sostenibilidad 2026+ 20/04/2026
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Encuesta de Clima 2026. Elaboracidn de la encuesta de clima con
alcance todos los empleados del Grupo Hispasat en el ejercicio

Ampliacion 1ISO 45001 Colombia. Inclusién de Colombia dentro del
certificado vinculado del Grupo Hispasat en 45001,

Etica y Compliance. Elaboracion y despliegue del plan de formacién
para empleados en relacién al Cédige Etico de Hispasat (Modelc de
Cumplimiento)

Gobierno sostenibilidad. Alineamiento de las politicas de
HISPASAT a las definidas por Indra.

Modelo de compras responsables. Analisis del modelo de
compras responsables e identificacion de aquellos aspectos que
podrian incorporarse a la operativa de Hispasat.

Formacién en Ecodisefio. Anélisis de la posibilidad de incorporar
alguin ingeniero de Hispasat a la formacién de ecodisefio del
Grupo.
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2 Parametros Medioambientales

Durante el ejercicio 2025, el Grupo Hispasat ha consolidado por primera vez la medicién
de su desempefio medioambiental con alcance global, abarcando la totalidad de las
entidades e instalaciones de su perimetro. Esta medicion integra los principales
pardmetros ambientales, esto es, la energia, las emisiones de gases de efecto invernadero,
el agua, los recursos y los residuos, a partir de los resultados del inventario de emisiones
del Grupo, elaborado conforme a la norma UNE-EN ISO 14064-1:2019, y del célculo de su
huella hidrica correspondiente al ejercicio.

2.1 Energiay Emisiones de Gases de Efecto Invernadero

2.1.1  Eficiencia energética y desplieque de energias renovables

Durante el ejercicio 2025, la compaiia ha continuado reforzando su estrategia de
eficiencia energética y transicién hacia un modelo energético mas sostenible, alineado
con sus compromisos ambientales y climaticos. Dada la naturaleza critica y altamente
intensiva en energia de sus instalaciones (operativas en todo momento y con sistemas
tecnolégicos de alta disponibilidad), la gestion eficiente del consumo energético
constituye un eje prioritario dentro del desempefio ambiental.

Alo largo del afio, el 100 % de los centros en propiedad de la compafia han sido sometidos
a auditorias energéticas, abarcando las sedes de Espafia, Brasil y Alemania. Estos analisis
han permitido disponer de una visién detallada y homogénea del perfil energético de cada
centro, identificar los principales focos de consumo y definir lineas de actuacion concretas
orientadas a la mejora de la eficiencia. Como resultado directo de estas auditorias, durante
2026 el Grupo esta desarrollando un plan de reduccién de la intensidad energética de
estos centros, orientado a disminuir el consumo por unidad de actividad y, con ello, las
emisiones asociadas.
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Entre las principales actuaciones desarrolladas destacan la optimizacion de los sistemas
de climatizacién y refrigeracion, responsables del mayor porcentaje del consumo
eléctrico en los centros de control satelital, asi como la modernizacién progresiva de las
instalaciones de iluminacién, alcanzando en la mayoria de las sedes una implantacién
practicamente total de tecnologia LED. Asimismo, se han incorporado sistemas de control
centralizado, mejorando el ajuste de la demanda energética a las necesidades reales de
operacion.
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Durante 2025 el Grupo ha dado un paso adicional con laimplantacién, en sus instalaciones
de mayor consumo, de un modelo de gestion energetlca inteligente, sustentado en la
= : digitalizacién de la medicion
HONEYWELL == medla’n’Fe contadores
telematicos y en el desplieque

. % del programa Energy Manager.

Esta plataforma centraliza la
informacién energética de las

INFORME ENERGIA Q1 distintas sedes y habilita su

analisis en tiempo real, la
generacion de alarmas

L O BT qutomaticas ante desviaciones y
la visualizacién mediante cuadros de mando, lo que permite anticipar ineficiencias y dotar
de continuidad a las medidas descritas anteriormente.

Asimismo, el Centro de Control de Arganda del Rey, la instalacién de mayor consumo
energético del Grupo, ha sido sometido a una pre-evaluacion bajo el estandar
internacional BREEAM En Uso, obteniendo el nivel
«Correcto» e identificando mejoras concretas en
eficiencia de calderas, gestidon del agua y resiliencia del
edificio que permitirian alcanzar el nivel «Bueno».
Constituye un primer paso formal hacia la certificacion
de la instalacion bajo estandares internacionales de
edificacion sostenible.

Eluso de energia renovable de generacion propia constituye uno de los principales pilares
de la estrategia energética del Grupo. Durante el ejercicio, las instalaciones fotovoltaicas
de autoconsumo existentes en los centros de control han mantenido un desempefio sélido
y estable: la generacién solar propia (1.374,4 MWh) ha cubierto aproximadamente una
cuarta parte (14,8 %) del consumo eléctrico total del Grupo, concentrada en los centros
de control de Arganda del Rey (Espafia) y Serviente (Brasil), donde estd implantada.

La energia generada se destina integramente al autoconsumo instantaneo, reduciendo la
dependencia de la red eléctrica y contribuyendo de forma directa a la disminucion de las
emisiones indirectas asociadas al consumo energético. Paralelamente, se han identificado
nuevas oportunidades de ampliacién de la capacidad fotovoltaica, que forman parte de
los planes de mejora energética definidos a partir de las auditorias realizadas.

Adicionalmente, durante 2025 el Grupo ha iniciado un programa centralizado de
adquisiciéon de Garantias de Origen (GdO), a partir de un mapeo exhaustivo de todas las
instalaciones propias y arrendadas en sus paises de operaciéon. Estos instrumentos
contractuales permiten acreditar el origen renovable de la electricidad consumida vy
reportar las emisiones de Alcance 2 mediante la metodologia Market-Based, y resultan
aplicables en aquellas geografias en las que el Grupo dispone de un contrato de suministro
eléctrico con una empresa comercializadora. El diagndstico realizado en 2025 ha
identificado seis paises con electricidad comprada (Espafia, Alemania, Brasil, Peru, Chile y
Ecuador) como ambito de aplicacion del programa, cuya ejecucion se llevara a cabo a lo
largo de 2026. En esta primera fase, Unicamente Espafia y Alemania disponen ya de
instrumentos de mercado: en los centros de Arganda del Rey, mediante una Garantia de
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Origen nominativa de Acciona Green Enerqy, y de Ruppichteroth, mediante un instrumento
contractual Bilanzkreis/HKN verificado por TUV Rheinland, las emisiones de Alcance 2
Market-Based son practicamente nulas. El objetivo del Grupo es extender
progresivamente esta cobertura al resto de instalaciones con suministro propio, en linea
con el Plan de Garantias de Origen 2026.

En conjunto, el desemperfio energético del ejercicio confirma que el Grupo dispone de una
infraestructura adecuada a la criticidad de su actividad, si bien la operacién continua de
sistemas satelitales y centros de control conlleva una intensidad energética elevada e
inherente al negocio, que condiciona el margen de mejora alcanzable.

Las actuaciones acometidas durante 2025 marcan un punto de inflexion en este ambito, al
pasar de una gestion reactiva del consumo a un modelo medido, monitorizado y orientado
a la mejora continua. Quedan, no obstante, retos de calado: principalmente la sustitucién
de los combustibles fosiles que alin cubren determinados usos térmicosy la incorporacion
de electricidad de origen renovable en un mayor nimero de geografias.

Para afrontarlos, el Grupo ha definido una hoja de ruta que prioriza la electrificacion de los
usos térmicos, comenzando por la sustitucidon de la calefaccidon de gasdéleo de Arganda
del Rey por aerotermia, la ampliaciéon de la capacidad de autoconsumo fotovoltaico y la
extensiéon del suministro renovable certificado a las instalaciones con contrato propio, en
linea con el Plan de Garantias de Origen 2026.

Si bien la responsabilidad directa de la gestidon energética de los espacios en los que
Hispasat tiene ubicadas sus oficinas corresponde a las gestoras de los edificios, en
aquellas instalaciones que no son de propiedad directa de la compaiiia también se han
llevado a cabo diversas actuaciones orientadas a la reduccién del consumo. Estas
medidas se han centrado principalmente en los dmbitos en los que Hispasat si tiene
capacidad de influencia:

e Consensuar medidas en zonas utilizadas por Grupo Hispasat

e Activar medidas especificas dentro de los espacios arrendados (equipos de
climatizacioén, iluminacién, ventilacion, requlacién temperaturas de confort, por
ejemplo)

e Potenciar medidas de ahorro en equipos ofimaticos, incluyendo la adquisicién de
material de uso en el Centro (ofimatica, consumibles) que garantice el menor
impacto ambiental

e Creacidn de Manual de Buenas Practicas

e Carteleria para el fomento de usos sostenibles de las instalaciones en puntos
significativos (Despachos, salas de reuniones, interruptores principales)

2.1.2 Huella de carbono (Alcances 1,2y 3)

Hispasat elabora su inventario de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) tomando
como base la metodologia del GHG Protocol.

Con la adopciéon del enfoque integral para todo el Grupo comentado en la Estrategia de
Sostenibilidad, en el afio 2024 se identificaron las fuentes de gases de efecto invernadero
de la totalidad de las actividades del Grupo en todos sus emplazamientos. Sobre esa base,
en el gjercicio 2025 el Grupo ha consolidado un inventario propio elaborado conforme a la
norma UNE-EN ISO 14064-1:2019, que abarca las tres categorias (1, 2 y 3) y refuerza la
trazabilidad y la verificabilidad de los datos.

En este sentido, Hispasat pretende cumplir con su compromiso en 2026 de registrar su
huella de carbono en las herramientas facilitadas por el Ministerio, junto a los
compromisos de reduccidon que se puedan establecer como consecuencia de los
resultados obtenidos.
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Consolidada la medicién de la huella de carbono del Grupo en sus tres alcances, para el
afno 2026 esta previsto un Plan de Reduccién de la Huella, que se integrara en el Registro
del Ministerio para su sequimiento y control.

La evaluacién de las categorias de Alcance 3, identificadas conforme al Estandar
Corporativo de Contabilidad y Reporte de la Cadena de Valor del GHG Protocol, se ha
realizado ya en el inventario 2025, cuyos resultados se detallan en el capitulo 3.

La huella de carbono del Grupo correspondiente al ejercicio 2025 asciende a 8.023,6
tCO,e, calculada conforme a la norma UNE-EN ISO 14064-1:2019 bajo el enfoque Market-
Based. Su distribucién por alcances refleja con claridad el perfil de un operador de
servicios por satélite: el Alcance 1representa el 4,4 % del total, el Alcance 2 el 1,0 %, y el
Alcance 3 el 94,6 % restante.

La Categoria 4.1 (Bienes y servicios adquiridos) concentra por si sola aproximadamente el
75,6 % de la huella total del Grupo. Esta concentracién es caracteristica de un operador
de servicios por satélite, cuyo impacto ambiental reside principalmente en su cadena de
suministro y no en sus operaciones directas: de hecho, las emisiones directas (Alcance 1)
y las asociadas a la electricidad (Alcance 2) representan, conjuntamente, tan solo el 5,4 %
del total, correspondiendo el resto a las demas cateqgorias del Alcance 3, entre las que
destaca la Cateqgoria 4.4 (activos arrendados), con un 12,6 %. Esta categoria se calcula
mediante metodologia spend-based, aplicando factores monetarios del sector de las
telecomunicaciones sobre una base de gasto depurada de operaciones intragrupo, gasto
de capital y solapes con otras cateqgorias. La base de gasto corresponde al dato primario
de los cuatro trimestres del ejercicio 2025, a partir del cierre contable consolidado.

2.2 Contaminacién de la atmédsfera del agua y del suelo

Con laintegracién de una visidon global de ciclo de vida en el desarrollo de la Estrategia de
Desarrollo Sostenible se ha producido un avance cualitativo en el anélisis de los impactos
en la contaminacion de la atmdsfera y el suelo, al incorporar al analisis de ciclo de vida la
cadena de valor completa, incluyendo el ciclo completo: fabricacion, lanzamiento y fin de
vida util, hasta ahora no integradas plenamente en dicha Estrategia.

Como también se ha comentado, durante el afio 2026 esta previsto iniciar un Analisis
completo de Ciclo de Vida (ACV) acompafiado por una Evaluacion de Riesgos de Cambio
Climéatico que permita completar la Estrategia de Desarrollo Sostenible con los aspectos
resultantes de este analisis, teniendo en cuenta las limitaciones comentadas de influencia
real en los procesos mencionados (fabricacién, lanzamiento y fin de vida util) y
completando el actual analisis realizado, en el contexto del Sistema de Gestion Ambiental
(ISO 14 001) del Grupo Hispasat, a través de la Identificacién y Evaluacion de Aspectos
Ambientales y de Gestidon de Emergencias Ambientales, de acuerdo, entre otros, al
Procedimiento GHSA-PR-046.

Analizando el ciclo completo:

Los vertidos derivados de la etapa de lanzamiento son gestionados
de forma directa por las empresas responsables del lanzamiento,
sin capacidad de decisibn por parte de Hispasat, salvo lo
comentado anteriormente en relacion con las alianzas establecidas

2 para su eventual optimizacidén y minimizacién de los posibles riesgos
R—— asociados. Hay que tener en cuenta, ademas, que en muchos casos
Lanzamiento las empresas que gestionan el lanzamiento lo hacen sobre bases de

lanzamiento que no son de su propiedad, ampliando la cadena de
suministro y complicando las posibles actuaciones de control a
realizar por empresas como Hispasat.

Como ya se ha comentado, los lanzamientos de cohetes generan emisiones con impactos
negativos sobre la atmdsfera, incluidos CO2, NOx, hollin y H20 en la mesosfera. Hasta
ahora, estos son contribuyentes menores a la contaminacion global, pero la gran cantidad
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de lanzamientos necesarios para construir y mantener constelaciones de miles de
satélites puede aumentarla en gran medida.

= En relacion a los vertidos asociados al sector terrestre, son

A gestionados de acuerdo a las directrices del Plan de Sostenibilidad

de Hispasat y el Sistema de Gestiéon Ambiental implantado en

R Hispasat y en proceso de expansion a la cadena de valor completa

Segmento del Grupo en el afio 2025, segun el cual se ha realizado un
Terrestre Diagndstico y definicidn del plan de reduccién de residuos.

2.3 Biodiversidad y Cambio Climatico

El efecto de la actividad de la compaiiia sobre el clima es consecuencia, principalmente,
del alto impacto de los lanzamientos efectuados y del consumo de recursos naturales
criticos asociados a los procesos de fabricacion (Gases de Efecto Invernadero asociados
con dichas actuaciones, consumo de recursos naturales, etc).

También son relevantes las necesidades de consumo de energia eléctrica (sistemas de
clima, CPD’s, etc) y la dependencia de combustibles fésiles para ciertas actividades (p.e.
grupos electrégenos) necesarias para los equipos que han de utilizarse dentro de la
operacion de los satélites. Los procesos de utilizacion eficiente de la energia, las
inversiones en tecnologias para la descarbonizacion de las actividades (p.e. solar
fotovoltaica) son también aspectos a tener en cuenta en el analisis de la materialidad de
este aspecto. También los beneficios derivados de potenciales servicios asociados a la
gestién de crisis asociadas a emergencias climaticas, etc.

Los cambios climaticos y los fendmenos extremos (tormentas, inundaciones, etc) pueden
llegar a originar retrasos de lanzamiento como consecuencias, por ejemplo, de impactos
en las propias actividades o en los suministros esenciales (p.e. energia) necesarios para su
desarrollo. En ocasiones estos fendmenos pueden dafar las infraestructuras de TTC vy
llegar incluso a alterar la propagacion de sefiales en la atmdsfera alterando la calidad de
los servicios. Hacer frente a dichas circunstancias podria implicar mayores costes
(modificacién, refuerzo e incluso cambio) para las infraestructuras. También podrian
originarse disminuciones de la vida util de equipos y sistemas y incluso pérdidas de estos.

Los efectos de la legislacion aplicable en

la materia podrian derivar en aumento de

los costes operacionales. La ausencia de @ Definicion de

estrategias de descarbonizacion podria :E::::sy

afectar a?,la reputacién de la companiia, la Priorizaciény
percepcion de los stakeholders respecto f:é selecciénde
a ella, llegando incluso a dificultar su riesgos
acceso a fuentes de financiacion (green

financing) consecuencia de la necesaria E Recopilacion de

descarbonizaciéon de los balances de las informacion

entidades financieras. Las mejoras en B
eficiencia energética y la optimizacién de l_| @ EZZ':ﬁifg"ode
costes, por el contrario, podrian redundar

en reducciones de costes, menores O Identificacién J

emisiones y mayor capacidad de GEta detipologiasy

resiliencia. puntos criticos
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2.3.1 Adaptacién y Mitigacion Cambio Climatico

En el aflo 2026 estd previsto abordar una Evaluacién de riesgos asociados al cambio
climatico, de acuerdo a las directrices de la “Guia para la evaluacién de riesgos asociados
al cambio climatico” editada por el Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto
Demogréfico

Principales Impactos, Riesgos y Oportunidades de la actividad del Grupo Hispasat en el
Cambio Climatico:

POSITIVOS NEGATIVOS

La tecnologia desarrollada para el
desarrollo de nuevos servicios ha
permitido el desarrollo de productos
que ahorran energia y resultan mas
beneficiosos para el medio ambiente
Desarrollo de herramientas para la
monitorizacion de multiples
indicadores de sequimiento del
Cambio Climatico (emisiones de Huella
sectoriales, optimizacién operacion
plantas solares / fotovoltaicas, perfiles
de vientos para optimizacion energia
edlica,...).

Incremento de la disponibilidad de
acceso a internet para las
comunicaciones relacionadas con el
Cambio Climatico

Sequimiento de catastrofesy
emergencias nacionales (incendios,
huracanes, terremotos, ...)

=< HispaSat

Carbono negroy aerosoles liberados
en la estratosfera por los cohetes que
provocan mas calentamiento y mayor
pérdida de ozono.

Polucién creada junto a los lugares de
lanzamiento

Contaminacién luminicay
radioeléctrica de las constelaciones
de satélites,

Incremento de la Huella de carbono
asociada a la construccion de nuevos
observatorios / Centros de control
Utilizacion de propulsores con alta
huella de carbono

Incremento de la potencia informéatica
necesaria para la investigacion
espacial
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Como parte de esta nueva ’

filosofia, Hispasat y la Fundacién Flitaon kenSiusenTabihe et

Repsol suscribieron una alianza g Fech® depuestaenmarcha .

para desarrollar nuevas R =
aplicaciones tecnolégicas 0O Piloto Tecnolégico M.R.V(") de Motor Verde con Hispasat para seguimiento
dedicadas al_ Seguimiento y satelital de masas forestales y medicion de absorcion de CO2

control de las reforestaciones y Mummms mcesos

de la gestion de grandes masas menas c=mms~ocwmas s”““”"'“‘-‘* E"“"""'”
forestales como herramienta de
compensacién de emisiones. Las preme— “Crin P

nuevas soluciones tecnoldgicas e e “Coymsorcon Imw...,.,
serdn de aplicacién al proyecto Soaniissat i Pl
Motor Verde de Fundaciéon (1) MRV : Montoring, Reporting and Verifoafion System; (2] LIDAR Light Detection and Renging (puised laser

Repsol, el mayor programa de
reforestacion para la compensacion de emisiones en Espafia, que prevé replantar 70.000
hectéareas de terreno en los préximos 5-7 afios.

El proyecto, pionero en este ambito pretende impulsar la compensacion de CO2 a través
de reforestaciones con un triple efecto transformador en la economia, la sociedad y la
naturaleza. La incorporaciéon al plan de negocio de Sylvestris de tecnologias IoT y EO
permitird a Hispasat desplegar estas soluciones a gran escala, en un proyecto en el que
contara con gran visibilidad, en unas condiciones dificilmente replicables por Hispasat de
forma aislada.

2.4 Agua

El objetivo del presente apartado es especificar las actuaciones desarrolladas en el Grupo
Hispasat con relacion a:

e La manera en que Hispasat
afecta los recursos hidricos y
marinos, en términos de

incidencias positivas y
negativas, reales o)
potenciales, de importancia
relativa;

e Actuaciones realizadas, y el
resultado de las mismas, para
prevenir o mitigar las
incidencias negativas, reales o
potenciales, de importancia
relativa y para proteger los
recursos hidricos y marinos,
también en relacion con la
reduccién del consumo de agua.

e Contribucidon de Hispasat a las ambiciones del Pacto Verde Europeo en materia de
aire fresco, agua limpia, un suelo sano y biodiversidad.

e Los planes y la capacidad de Hispasat para adaptar su estrategia y su modelo de
negocio en consonancia con la promocién de un uso sostenible del agua basado
en la proteccién a largo plazo de los recursos hidricos disponibles; la proteccién
de los ecosistemas acuaticos y la restauracién de los habitats marinos y de agua
dulce.

El mayor consumo de agua en nuestra actividad se realiza en la etapa de lanzamiento y, en
mucho menor medida, en la etapa de uso, vinculada al consumo realizado en los distintos
Centros Operativos implicados del sector terreno
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2.41 Extraccionesy Consumo de Agua

En el lanzamiento de cohetes se utiliza la inyeccidn de intensos chorros

de agua en la base del cohete, antes de la maniobra de salida para

reduciry amortiguar el intenso sonido generado por los motores desde

la plataforma de despeque durante la fase de desbloqueo,

protegiendo de esta forma distintos elementos del cohete que podrian
) quedar daflados a causa del intenso ruido.

f:g’z“a‘::‘f:n‘t’g Este sistema de inyeccidn de agua para reducir el posible impacto del
ruido de los motores en otros componentes de la nave, se libera mas
de un millén de litros de agua en un muy breve periodo de tiempo

(segundos).

Si bien Hispasat no dispone de la capacidad de influencia directa para la minimizacion de
este consumo, si a través de su participacién en las distintas alianzas estratégicas
mencionadas en la presente Memoria, se participa en la identificacién de posibles
alternativas a dicho consumo, tanto por el desarrollo de nueva tecnologia como la de
investigacion de materiales alternativos. Son las empresas encargadas de los
lanzamientos los responsables de las extracciones, uso adecuado y vertido controlado
derivado de los recursos hidricos utilizados. Hispasat, por su parte, establece como
requisito de contratacién en el lanzamiento se ofrezcan las medidas adecuadas para la
incorporacion de la sostenibilidad como factor relevante en el establecimiento de uso de
recursos hidricos.

Una vez en funcionamiento los satélites, y durante la prestacion de
los servicios habituales de Hispasat, el consumo de recursos hidricos
o se centra en el consumo de agua en los distintos Centros disponibles

—<7
% (Centros de Control y Centros de Oficinas, principalmente):
R Cuantificacion del consumo de aqua del Grupo (ejercicio 2025):
Segmento durante 2025 el Grupo ha consolidado por primera vez su huella
Terrestre hidrica con alcance global. El consumo total de agua asciende a

5.906,6 m3, en su totalidad agua azul (captacién de red municipal
de abastecimiento) y de uso directo, destinada a usos sanitarios y de climatizacion. El
desglose por pais es el siguiente. Las instalaciones con mayor consumo son la estacion
de Lurin (Perd) (1.137,4 m?; 19,3 % del total), el centro de control de Arganda del Rey
(1.129,9 m?3; 19,1 % del total) y la estacion de Serviente (Brasil) (1.081,0 m?3; 18,3 % del total).
Para evaluar el impacto mas alla del volumen absoluto, el Grupo ha aplicado el método
AWARE (Available Water Remaining), que pondera el consumo por la disponibilidad
hidrica relativa de cada territorio, permitiendo priorizar la actuaciéon en los
emplazamientos de mayor impacto en funcién del estrés hidrico de su ubicacion.

En los Centros de Oficinas, el consumo de agua no es significativo al tratarse de
volumenes pequefios dado que el consumo de agua es solo para consumo propio de los
trabajadores.

e Enestos casos, la gestidn del agua sanitaria proviene de la red publica y corresponde

a la Gestora de Edificio, sin capacidad de actuacion directa sobre la misma, aunque si
dentro del &mbito de influencia. De hecho, la gestidn del ciclo de agua se encuentra
contemplada dentro del actual Sistema de Gestidén Ambiental ISO 14 001, implantado
en los Centros de Espafia y en proceso de extensiéon en 2024 como se ha comentado
con anterioridad. Fruto de ello:
Durante el aflo 2025 se han puesto en marcha diversas acciones de concienciaciéon
dirigidas a la plantilla, con el objetivo de fomentar un uso mas responsable de los
recursos y reforzar las buenas practicas ambientales dentro de la organizacién. Estas
comunicaciones se han intensificado especialmente en aquellos centros de trabajo
ubicados en zonas donde el estrés hidrico es mas acusado, con el fin de sensibilizar
sobre la importancia de un consumo responsable del agua y la necesidad de adoptar
habitos que contribuyan a su preservacion
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e En los Centros de Control, si bien el consumo de agua tampoco es significativo
comparado con el mencionado para los lanzamientos, si es mayor al de los Centros de
Oficinay, ademas, se dispone del control del ciclo de agua.

Con relacion al consumo de agua de los trabajadores, son plenamente aplicables los
comentarios realizados en el epigrafe anterior (control a través de Sistema de Gestion
Ambiental y medidas de sensibilizacion puestas en marcha).

Para el resto de los usos del agua en los Centros de Control, y como consecuencia de
la Evaluacién de Desarrollo Sostenible realizado en 2024 se han puesto en marcha
distintas iniciativas de cara a su optimizacioén:

o Identificacion de posibles fugas y pérdidas no controladas a través de mediciones
de caudal intermedias

o Recuperaciony reutilizacion de aguas pluviales

o Minimizacion y reutilizacién (riego, por ejemplo) de escorrentias, aguas residuales
y/o de refrigeracion.

o Reduccién de consumo de agua de riego, especialmente de agua limpia
proveniente de la red

2.4.2 \Vertidos de Agua

Los vertidos derivados de la etapa de lanzamiento, como se ha
comentado, son gestionados de forma directa por las empresas
responsables del lanzamiento, sin capacidad de decisidn por parte
de Hispasat, salvo lo comentado anteriormente en relacion a las
alianzas establecidas para su eventual optimizacién y minimizacion

i de los posibles riesqos asociados. Hay que tener en cuenta, ademas,
Segmento de que en muchos casos las empresas que gestionan el lanzamiento lo
Kzt hacen sobre bases de lanzamiento que no son de su propiedad,

ampliando la cadena de suministro y complicando las posibles
actuaciones de control a realizar por empresas como Hispasat.

En sentido contrario cabe destacar que en los paises en los que opera Hispasat (como
bases de lanzamiento), estan obligadas a informar de sus impactos medioambientales por
la construccidny las operaciones en curso (vertidos de combustibles, por ejemplo), lo que
implica un mayor control por organizaciones gubernamentales y Agentes internacionales
implicados.

En relacion con los vertidos asociados al sector terrestre, estos
son gestionados de acuerdo con las directrices del Sistema de
= Gestion Ambiental implantado en Hispasat y actualmente en
B 7 .2
A proceso de expansion a la cadena de valor completa del Grupo en
el aflo 2025.
i

Segmento
Terrestre

En este sentido, se han identificado dentro del Sistema los
siguientes aspectos:

° El “Vertido de aguas residuales no domésticas por limpieza
general de las instalaciones” (VAR-03), catalogado, tras la
correspondiente evaluacion de riesgos ambientales, como NO
SIGNIFICATIVO.

e Laevaluacion del agua derivada de los sistemas de refrigeracion (aire
acondicionado y elementos industriales), que normalmente es destilada,
sin nutrientes y puede contener trazas de los productos quimicos
utilizados en el mantenimiento, siendo catalogada igualmente como NO
SIGNIFICATIVA.

e Elimpacto derivado del riego de parcelas de olivos y otras plantas en
aquellos Centros de Control que disponen de estas zonas verdes, donde
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se emplean productos fitosanitarios, siendo también clasificado como NO
SIGNIFICATIVO.

e Elvertido de aguas pluviales, que ha sido identificado como un aspecto
SIGNIFICATIVO, dado que su comportamiento y potencial arrastre de
contaminantes puede variar en funcién de las caracteristicas de las
superficies, la intensidad de las precipitaciones y otros factores
ambientales relevantes.

Los recursos hidricos que Hispasat gestiona provienen de la red publica de
abastecimiento, no teniendo incidencia directa sobre los recursos marinos.

Con relacién al agua empleada en los lanzamientos, como se ha comentado, son
gestionados de forma auténoma por las empresas de lanzamiento, sin capacidad de
decisién por parte de Hispasat, salvo lo comentado anteriormente con relacién a las
alianzas establecidas para su eventual optimizacion y minimizacién de los posibles riesgos
asociados.

2.5 Uso de los Recursos, Economia circular Gestidn de Residuos

La necesidad de realizar un uso mas eficiente de los recursos naturales ha precipitado un
cambio en los modelos de producciéon y consumo, impulsdndose la reutilizacién y el ahorro
en el consumo de materiales. En paralelo, las crecientes restricciones en el acceso a
algunos de estos recursos han inducido a una mayor volatilidad de sus precios, lo que
genera una importante incertidumbre en los negocios. En este contexto resulta crucial la
incorporaciéon en la actividad de criterios basados en el concepto de circularidad, que
optimicen el consumo de recursos, minimicen la huella ambiental de las instalaciones, con
foco en la reduccion de residuos.

El Grupo Hispasat estd avanzando en la incorporacion de requisitos en materia de
economia circular en las decisiones de compras. En este sentido, destacan el desarrollo
de una metodologia de valoracion de estos aspectos para suministros relevantes,
considerando todo su ciclo de vida y el programa de colaboracién con proveedores en
materia de sostenibilidad y economia circular.

Cabe seflalar que, para algunos servicios, los requisitos de formaciéon y las
especificaciones ambientales para la ejecucién de los trabajos forman parte de la
documentacién contractual.

Como hemos comentado anteriormente, la selecciéon de recursos
naturales utilizados en la fabricacion y lanzamiento de satélites se
trata de un proceso en el que Hispasat no tiene capacidad de
influencia directa al ser desarrollados por proveedores
2 significativos y singulares de la cadena de valor. No obstante,
Hispasat realiza un continuo ejercicio de actualizacion técnica y
s tecnolégica para tener influencia en los elementos que forman
parte de estos procesos como los materiales de construccién de
satélites y los recursos naturales (agua, combustibles) empleados
en su lanzamiento.

En este sentido, Hispasat participa en varios Foros centrados en la utilizacién de materiales
y productos que garanticen una mayor vida Util del satélite y facilite el menor impacto
posible una vez finalizada su vida Gtil.
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A En el aio 2025 se ha realizado un profundo estudio de los consumos
de productos con impacto en los recursos naturales en el

AR funcionamiento de las operaciones del dia a dia, habiéndose

Segmento identificado actuaciones de mejora que han sido desarrolladas

Terrestre durante el gjercicio 2025 como complemento a las actuaciones ya
desarrolladas:

e Actuaciones para la reduccién de consumo de agua.
e Actuaciones para la reduccién de consumo energético y combustibles.
e Enrelacidon al consumo de pléstico:

o Se eliminaron los vasos de plastico en todos los centros de trabajo,
incentivando el uso de botellas individuales de autoconsumo

o Fomento del uso de cubiertos metalicos y vajilla reutilizable en todos los
centros para asi evitar al maximo el uso de cubiertos y vajilla de un solo uso

e Enrelacion al consumo de papel:

o Se utiliza papel reciclado y con certificacion FSC o similar

o Sefomentd en los bafios de los Centros la sustitucion de toallitas de papel de
un solo uso por secadores de mano eléctricos en aseos, para reducir la
produccién de residuos de papel.

o Se realiza seguimiento de consumos de papel en fotocopiadoras e impresoras,
impulsando la impresion a doble cara y, en su caso, su reduccion.

o Asimismo, se puso en marcha un plan para la reduccién de papel, en proceso
de concrecidn en ejercicio 2025 para la reduccion de papel en las actividades
diarias:

- empleando al maximo las herramientas tecnoldgicas (convocatorias de
reuniones, actas de reuniones, facturas, informes, etc. via electrénica sin
necesidad de impresion)

- esto se complementa con la firma electréonica siempre que sea
aconsejable.

Aunque los lanzamientos implican un consumo relevante de
@' combustibles sélidos que estadn en continua investigacién para

> mejorar su sostenibilidad (social, ambiental y econdmica) las

D ) y

s etapas posteriores en o6rbita estdn desarrolldndose, empleando
motores de hidrégeno y oxigeno liquido apoyados por energia

Segmento

Espacial solar.

En el afio 2025, con la integracién del ciclo de vida completo en el

desarrollo de la Estrategia de Desarrollo Sostenible se ha
producido un avance cualitativo en la gestion de la salida de recursos (productos y
residuos), al incorporar al analisis de ciclo de vida la cadena de valor completa, incluyendo
la cadena de suministro con las etapas de fabricacién, lanzamiento y fin de vida (til, hasta
ahora no integradas plenamente en dicha Estrategia.

Como también se ha comentado, durante el aflo 2026 esta previsto iniciar un Analisis
completo de Ciclo de Vida (ACV) acompariado por una Evaluacién de Riesgos de Cambio
Climatico que permita completar la Estrategia de Desarrollo Sostenible con los aspectos
resultantes de este andlisis, teniendo en cuenta las limitaciones comentadas de influencia
real en los procesos mencionados (fabricacion, lanzamiento y fin de vida util).
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251 Gestion de Residuos

La economia circular constituye una de las lineas prioritarias de la estrategia ambiental del
Grupo. En coherencia con ella, para determinados servicios los requisitos de formacién y
las especificaciones ambientales aplicables a la ejecucion de los trabajos forman parte de
la documentacién contractual. Muestra de este compromiso es la inclusion, dentro del
Plan Estratégico de Sostenibilidad de Hispasat, de una linea de trabajo especifica en este
ambito, con acciones concretas disefiadas para su consecucién, cuyo cumplimiento se ha
alcanzado al 100 % antes de la fecha prevista.

LINEA PROPOSITO OBJETIVO ACCION

80. Implementar y extender el
proyecto Residuo 0 a vertedero
en las empresas del Grupo
(HISPASAT 31/12/2023)

Definicion de un plan de
accion de reduccion de
QLRGSR GERG I residuos en Reintel e
2025 definidos en HISPASAT
6. Impulso de la la hoja de ruta

economia circular de Economia Definicién de un plan de 81. Desarollar un diagndstico y
Circular 2030 accion de reduccion de definicion de un plan de accion

cumplidos residuos en Reintel e de reduccion de residuos

HISPASAT (HISPASAT 31/12/2023)

En relacion con la gestidon de residuos, estos se gestionan de acuerdo con las directrices
del Plan de Sostenibilidad de Hispasat y el Sistema de Gestion Ambiental implantado en la
companfia, actualmente en proceso de expansién a la cadena de valor completa del Grupo
durante el gjercicio 2026, en cuyo marco se ha realizado un diagndstico y la definicion de
un Plan de reduccion de residuos.

Con el objetivo de fomentar una gestibn comprometida y adecuada de los residuos,
orientada a la meta de residuo cero a vertedero en 2030, el Grupo ha llevado a cabo la
redaccion de diagndsticos de residuos en todas sus sedes de Latinoamérica. Estos
diagndsticos han permitido caracterizar los principales flujos de residuos generados,
identificar riesgos ambientales y operativos, y establecer una base homogénea de
informacion para la mejora continua de la gestién.

Sobre la base de los diagndsticos realizados, se han reforzado los sistemas de gestion
mediante la contratacidn de gestores autorizados en los distintos territorios, con el
objetivo de garantizar una correcta entrega de los residuos, maximizar su reciclaje y
aseqgurar el cumplimiento de la normativa aplicable en cada pais. Estas contrataciones han
permitido, ademas, mejorar de manera sustancial la trazabilidad de las retiradas de
residuos, asegurando la disponibilidad de certificados, registros e informacién de respaldo
para el control interno y el reporte en materia de sostenibilidad, lo que refuerza la
transparencia y la fiabilidad de la informacién ambiental del Grupo.

Plan de Sostenibilidad 2023-2025. Detalle de acciones hispasat Plan de Sostenibilidad 2023-2025. Detalle de acciones hispasat
A 1 80. Img entar y extender 0 a verteder A [» f « € or ' 4
Naturaleza del residuo Gestion ¢Residuo a vertedero? Se han identificado una primera bateria de Iniclath
Residuos generados en 2022 reduclr los residuos en origen a fin de cumplir con zimo
P B rosicheo ientificado que va a vertedero (entm) e e aran a cierre
ey, -~ . bl s
Envasee) pldaticos e organico (contendedor “Resto verde’) -]
Cantén y papel - € “. ntar el uso de botellas/jamas y vasos o similar)

. También se trabaja con el £ Ajuntament de Argands ha ndcado . o edt
Residuo mezcla +  Ayuntamiento de Arganda —— e e : i
Residuos de aparatos Electricos T Saon o i
¥ Bectncos RAEES) Pt s gl - & + Evitar al méximo el uso de cubiertos y vajila de un solo uso: fomento
Chatara . termbre h . routikzable en & ol
envases de plastico D le shriom & reshis mogtescs A del uso de cubiertos metalicos y vajila reutiizable en todos los centros

Resto
‘generado que ahora va a vertedro
RESIOUOS NO PELIGROSOS 073 1,54 + Promover el compostaje de os residuos organicos generados en zonas

Gestion medarte 2% Za e ra faciltar a segregaci
contratos de tratamiento —2Ls A Y generado. Facion en el resto d
RESIDUOS Toner y cartuchos de tints kb Pl para hacer uso re v -
Aceite y grasas o gl
% Tragos y abs baiy e peigroso va + Sustituir el uso de toaltas de papel de un 300 uso por secadores de
» vertedecs mano eléctricos en aseos, para reducs 1a produccion de residuos de
PELIGROSOS o
, b

RAEES, Aerosoies y Fluorescentes
Residuos contraincendos (gases en
reciientes de presidn)

Envases
61,8 0,86 papel en baios de todas las oficinas.

+ Implementar la reutizacin por cesion de equipos ink

hardware obsoleto dondndolos a ONG's y otras
sector

RESIDUOS PELIGROSOS
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Durante el gjercicio 2025, el Grupo ha gestionado un total de 20.907,4 kg de residuos, de
los cuales 20.551,4 kg corresponden a residuos no peligrosos y 356,0 kg a residuos
peligrosos. Del total gestionado, 15.845,9 kg se han destinado a reciclaje o valorizacién,
mientras que 5.061,5 kg han tenido como destino la disposicién final en vertedero,
correspondientes a las operaciones de Brasil y Peru. En Espafia, la totalidad de los residuos
gestionados se ha destinado a reciclaje o valorizacion, sin envio a vertedero. Las emisiones
asociadas a la gestion de residuos del Grupo (Categoria 4.3 del inventario de GEIl)
ascienden a 5,117 tCO,e en 2025, calculadas a partir de los datos de los gestores
autorizados, combinando datos primarios certificados y estimaciones en aquellos casos
en los que el certificado no estaba disponible.

En el &mbito de los sistemas de gestién, Hispasat Peru ha avanzado de forma decisiva
durante 2025 en la implantacién de un Sistema de Gestién Ambiental conforme a la norma
ISO 14001, desplegando las mejores préacticas ambientales sobre la totalidad de los
requisitos de la norma y quedando en disposicion de solicitar su certificacion.

Sobre esta base, el Grupo proyecta la extensién de estas iniciativas a partir de dos grandes
ejes alineados con su Estrategia de Desarrollo Sostenible:

e La gestion de residuos en todos los centros del Grupo Hispasat, atendiendo a las
particularidades de cada territorio, dado que existen factores locales que
condicionan la extrapolacion de las actuaciones. Entre ellos se encuentran la
legislacion aplicable en cada pais, la tecnologia disponible para la segregacién y
el tratamiento de los residuos, el funcionamiento de los servicios publicos de
recogida y la disponibilidad de gestores autorizados y competentes,
especialmente para los residuos peligrosos.

e Laconsolidacion del objetivo de residuo cero a vertedero mediante una estrategia
de reduccion de residuos (Hacia Residuo 0), orientada a la minimizacion de los
residuos generados en origen. Los objetivos cuantificados de reduccién se fijaran
una vez finalizado el estudio de ampliacion de la gestion de residuos al conjunto
de los centros del Grupo.

Mas alla de la gestion de residuos en sus instalaciones terrestres, el Grupo es consciente
de que la sostenibilidad de su actividad abarca también el entorno orbital. En el segmento
espacial se esta produciendo un crecimiento sin precedentes de la denominada basura
espacial, formada por restos de satélites fuera de servicio, etapas de cohetes y fragmentos
resultantes de fragmentaciones, explosiones y colisiones. De no adoptarse medidas de
prevencion, con la densidad actual de desechos se estima que, en promedio, cada satélite
en las orbitas mas bajas podria sufrir una colision con un fragmento de diez centimetros o
mayor cada cincuenta afos.

Consciente de que las actuaciones en este dambito no pueden abordarse de forma aislada,
sino que requieren acuerdos internacionales, Hispasat participa en los foros técnicos en
los que se debate y construye el nuevo marco requlatorio orientado a dar respuesta
sectorial a esta problematica.
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3 Parametros Sociales

3.1 Trabajadores. Caracteristicas Generales

Para hacer frente a los Impactos, Riesgos y Oportunidades en el &mbito Social, alineados
con la Declaraciéon de Luxemburgo y la publicacién por parte de la Organizacién Mundial
de la Salud del documento "Entornos laborales saludables: fundamentos y modelo de la
OMS", Hispasat inicié un camino hacia la excelencia en la salud, sequridad y bienestar en
el trabajo a través de la mejora continua en la gestién de las cuatro avenidas de influencia
para un entorno laboral saludable establecidas por la OMS: ambiente fisico de trabajo,
entorno psicosocial de trabajo, recursos personales en el trabajo y participacion de la
empresa en la comunidad.

Hispasat dispone de una “Politica de personas” que establece los principios que rigen la
gestion de las personas que forman parte de Hispasat a través del liderazgo, la eficiencia,
la innovacion, la transformacién cultural y la realizacion personal y profesional, poniendo
la experiencia del empleado en el centro. La atencidén y cumplimiento de los principios
contenidos en esta Politica contribuyen a alcanzar el propdsito de la organizacion, asi
como al logro de sus objetivos estratégicos, en coherencia con los valores, principios y
pautas de conducta establecidos en el Cédigo Etico y de Conducta de Hispasat. Este
Coédigo Etico es la maxima norma corporativa donde se consagran los principios generales
de integridad, respeto a la legalidad, responsabilidad y transparencia que deben quiar
toda conducta profesional de toda persona fisica o entidad que actue en representacion
o por cuenta de Hispasat (incluyendo especificamente la prohibicién del trabajo infantil, el
trabajo forzoso y la discriminacién, entre otros aspectos).

Para la Gestidn de las personas de la Organizacion, Hispasat utiliza su Sistema de Gestidon
Integrado como herramienta de gestion y gobernanza de su Politica de Personas,
completandola con:

e Los Principios y Fundamentos de Modelo de GESTION DE ORGANIZACION
SALUDABLE de AENOR (SIGOS), como herramienta global consolidada para
ordenary poner en valor todas aquellas iniciativas que estan realizando en relacién
con la sequridad laboral, la promocién de la salud, la sostenibilidad y el
compromiso responsable con la comunidad donde se encuentran ubicadas,
poniendo de manifiesto su compromiso con la mejora continua.

Como corolario de esta actuacién global, Hispasat obtuvo el Certificado ES-
2024/0001 como Organizacion Saludable para sus Centros en Espafia (Arganda y
Alcobendas)

e Asimismo, Hispasat dispone de la certificacion EFR de Fundacion Masfamilia, que
es reconocida por las Naciones Unidas y por el programa Interreq Europe como
«Good practice» por impulsar politicas de gestidon de conciliacién dentro de las
empresas, considerando las necesidades de los empleados. El Modelo EFR es un
modelo internacional de direccidn de personas que, formando parte de la RSE y la
Gestidon de la Excelencia, se ocupa de avanzar y dar respuestas en materia de
responsabilidad y res-peto a la conciliacidén de la vida personal, familiar y laboral.
Asimismo, también fomenta el apoyo en la igualdad de oportunidades y la inclusion
de los més desfavorecidos, tomando como base la legislacion vigente y vinculante
y la negociacién colectiva, de forma que las empresas que optan por la
certificacion efr realizan una autorregulaciéon voluntaria en la materia.

Estos referentes, ademas de garantizar las mejores practicas en gestion de Recursos
Humanos son, a su vez, el garante del cumplimiento de la exigente y garantista legislacion
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nacional y europea en materia laboral. El paso siguiente esté siendo el de llevar a cabo las
buenas practicas desarrolladas dentro de su Modelo al conjunto de empresas y
trabajadores del Grupo atendiendo a las necesidades especificas de cada pais,
entendiendo que la legislacion en cada pais es especifica.

Por ultimo, es también importante sefialar que en esta Estrategia se han tenido en cuenta
los resultados de las Encuestas de Clima Laboral que periédicamente realiza el Grupo,
identificAndose aquellas actuaciones a tener en cuenta en el desarrollo de su Estrategia
en Sostenibilidad. A saber:

Comunicacién interna, planes, actuaciones

Formacién orientada

Retribuciones y compensacién (inflacién)

Talento, retencioén y captacién

o Carga de trabajo/ evitar burocracia / no abusar de “best effort”

O O O O

En el afio 2026 estd previsto realizar una nueva encuesta de clima que tendra alcance
global de Grupo Hispasat, ya de acuerdo al nuevo enfoque de Grupo y Ciclo de vida
completo, que complementa los canales internos establecidos en el Grupo para que los
trabajadores propios canalicen sus quejas / reclamaciones (Canal de denuncias y
evaluaciones de desempeiio de personal, por ejemplo)

A continuacién, se describen las actuaciones desarrolladas en el ambito del presente
Informe de Sostenibilidad.

3.2 Saludy Sequridad

El Grupo Hispasat dispone de un Sistema de Gestién Integrado conformado, entre otros
ambitos, por el estandar internacional ISO 45001 “Sistemas de Gestidon de la Sequridad y
Salud en el Trabajo”, contando, ademas con una certificaciobn por tercera parte
independiente del grado de adecuaciéon de su cumplimento a los requerimientos
establecidos. El Sistema, que aplica a toda la actividad y a todo el personal de Hispasat,
establece, entre otros aspectos:

e En el Manual HSA-MA-03, Manual de Gestibn de Riesgos, se describe la
“Identificacidon de peligros y evaluacioén de los riesgos y oportunidades” en SST, asi
como los requisitos legales y otros requisitos en el &mbito de SST aplicables

e En el procedimiento HSA-PR-012, “Procedimiento para la Gestidn de los Riesgos y
Oportunidades asociada a los procesos de la organizacion” se detalla la
metodologia para la gestidn de los riesgos de Sequridad y salud identificados.

e Ademas, en el procedimiento HSA-PR 050 “Procedimiento de Evaluaciéon de los
riesgos laborales” se especifica la metodologia para la realizacién de la evaluacién
de los riesgos y oportunidades de seqguridad y salud.

e Coherentemente con los resultados de la evaluacion de riesgos y con las
actividades emanadas de la aplicacién del Manual del Sistema de Gestidn
Integrado, de los procedimientos establecidos, asi como

e del documento HSA-PL-02 “Plan de prevencién de riesgos laborales”, se elabora
la Planificacién de la Actividad Preventiva de Hispasat.

e La organizacién ha definido las situaciones de emergencias que pueden suceder,
asi como el plan a realizar en caso de materializarse en el procedimiento HSA-PL-
003 “Plan de Emergencias”.

Cero accidentes laborales en 2025 en todas las geografias.
indices de absentismo por accidentes con baja: 0% en todas las sedes.

Indices por IT 2024 (origen comun): Espafia 0,71%, Brasil 1,21%, Peru 1,04%, resto
de paises < 0,21%.
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Estabilidad Laboral

Fomento de la contratacion indebida Hispasat establece como prioridad la
estabilidad laboral y el fomento de la
contratacion indefinida de profesionales

Flexiseguridad Hispasat establece como prioridad la
estabilidad laboral y fomenta |la
contratacion a tiempo completo de las
personas sobre la base de los puestos y
necesidades existentes en la
organizacion.

Conciliacién Laboral

Flexibilidad horaria diaria Hispasat dispone de flexibilidad horaria
diaria para los dias de trabajo presencial
para promover la conciliacion.

Flexibilidad en el horario de comida De acuerdo con el esquema de flexibilidad
horaria vigente en HISPASAT para el
trabajo presencial

Reduccidn de horario los viernes La distribucién de la jornada semanal
posibilita que la jornada de los viernes sea
de 6 horas continuadas,

Salud y Bilenestar]

Seguro Médico Hispasat facilita una cobertura sanitaria
de calidad a través de un seguro médico
sin copago para sus profesionales y
familiares.

Pr. Empresa Saludable - Hispasat Contigo Hispasat dispone de un Programa de
Empresa Saludable apoyado en un portal
de bienestar para sus profesionales.

Teletrabajo

Modelo de trabajo hibrido La distribucién entre trabajo presencial y

teletrabajo establecida para 2024, segun
acuerdo entre los Representantes de las
Personas Trabajadoras y la compania
permite, sobre la base de las necesidades
del servicio, hasta dos dias por semana de
trabajo presencial y tres dias de
teletrabajo.

Trabajo de Proximidad

Acuerdo suscrito con los Representantes de Hispasat facilita a la plantilla, con caracter
las Personas Trabajadoras general, equipos portétiles y ubicaciones
fisicas equipadas para la realizacion del
trabajo en la oficina. Los puestos
incorporaran el equipamiento necesario
(pantallas, teclados, mobiliario
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ergondmico, etc.) para el desarrollo de
este. La ubicacidon concreta de las
personas en los centros de trabajo es
flexible y solo esta sujeta a disponibilidad
/ ocupacién de estos.

Otras formas de flexibilidad de la jornada

Jornada intensiva en verano Jornada intensiva en horario de 8:00 a
15:00 h de aplicacion de lunes a viernes
del 15 de junio al 15 de septiembre

Vacaciones de Navidad y Semana Santa Hispasat facilita la organizacién de los
periodos de vacaciones y su
compatibilidad con la dedicacion
personal y profesional estableciendo
diversos turnos en los que es posible
solicitar los dias establecidos.

Horario especial en Nochebuenay Los profesionales de Hispasat pueden, en

Nochevieja funcién de las necesidades del servicio y
la organizacion interna, solicitar la
finalizacién anticipada de la jornada
laboral ordinaria los dias de Nochebuena
y Nochevieja

Apoyo a las Familias

Canastilla por nacimiento de hijo/a Hispasat hace entrega a sus profesionales
de una canastilla por nacimiento de hijo/a
o de adopciones (para menores de un

afo).
Felicitacion navideiia de hijos/as de Hispasat celebra un concurso anual en el
empleados/as que se anima sus hijos/as —hasta una

determinada edad- a que presenten un
dibujo que pueda utilizarse como
felicitacién navidefia, premiando a los
ganadores.

Permiso retribuido para asuntos familiares La plantilla de Hispasat dispone de un
graves permiso retribuido por el tiempo
indispensable para atender un asunto
familiar grave hasta el seqgundo grado de
afinidad o consanqguinidad que puedan
originarse en el transcurso de la jornada
laboral (fallecimientos, hospitalizaciones
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graves no programadas, etc.). El objetivo
es facilitar a la plantilla la posibilidad de
atender situaciones sobrevenidas graves
que se produzcan en horario laboral

Seguro de orfandad

Hispasat tiene suscrito un seguro de
orfandad de manera que el cdényuge
supérstite pueda sufragar una parte de los
gastos — hasta un maximo establecido por
hijo/a — derivados de la educacion de sus
hijo/as hasta que estos alcancen la edad
de 18 afos. El objetivo es apoyar a las
familias de profesionales de la compafiia
en los casos de fallecimiento de estos.

Seguro de vida y accidentes

Hispasat suscribe para su plantilla un
seqguro de vida con la cobertura definida
(fallecimiento, fallecimiento por
accidente, invalidez permanente
absoluta, invalidez permanente absoluta
por  accidente, fallecimiento por
accidente de circulacion, invalidez
permanente absoluta por accidente de
circulacioén, invalidez permanente parcial
por accidente de circulacién

3.3 Retribucion, negociacioén colectiva y formacion

El Grupo Hispasat dispone de un Sistema de Direccién por Objetivos que regula la
Retribucién de los empleados, atendiendo a:

e Valores, valorando en qué grado los objetivos se han conseguido de forma

alineada con los valores corporativos. Ejemplos:

o O O O

e Compromiso, valorando el grado de dedicacién y esfuerzo realizado respecto a los
objetivos establecidos. Ejemplos:

o Ajuste de prioridades en favor de las necesidades de su unidad/ empresa/

grupo.

Credibilidad y confianza en el desarrollo de los objetivos.

Busqueda de soluciones con responsabilidad en su consecucion.
Colaboraciéon con otras areas de negocio para consequir fines comunes.
Energia y entusiasmo en el cumplimiento de sus objetivos.

o Realizacién esfuerzos adicionales para la consecucion de sus objetivos.

o Involucracién personal en dar respuesta a los compromisos y obtener

resultados

e Eficiencia, valorando cdémo se obtienen los resultados respecto a los recursos
empleados. Ejemplos:

o Enrelacién a los objetivos, toma de decisiones correctas y a tiempo.
o Aportacion de soluciones que favorezcan la consecucion de los objetivos.
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o Busqueda de la maxima rentabilidad en la planificacién y seguimiento de los

proyectos/ objetivos.

o Organizacion adecuada de actividades incrementando eficiencias.

3.3.1 Aspectos retributivos

Ambito de actuacién | Descripcién

Beneficios sociales y Compensacion flexible

Plan de Retribucion Flexible

La plantilla de Hispasat puede destinar
hasta el 30% de su salario bruto a
diferentes productos y/o servicios que
cuentan con un tratamiento fiscal
favorable.

Seguro de vida y accidentes

Hispasat suscribe para su plantilla un
sequro de vida con la cobertura definida
(fallecimiento, fallecimiento por
accidente, invalidez permanente absoluta,
invalidez permanente absoluta por
accidente, fallecimiento por accidente de
circulacion, invalidez permanente
absoluta por accidente de circulacion,
invalidez  permanente parcial  por
accidente de circulacion

Ayuda a comida

Hispasat aporta vales comida durante los
periodos de jornada partida. Esta ayuda se
encuentra exenta de tributacion conforme
a la normativa fiscal vigente.

Plan de Retribucién Flexible

La plantilla de Hispasat puede destinar
hasta el 30% de su salario bruto a
diferentes productos y/o servicios que
cuentan con un tratamiento fiscal
favorable.

Complementos en némina o Seguridad Social

Complemento de Incapacidad Temporal

Hispasat complementa la prestacién por
Incapacidad Temporal de la Seguridad
Social hasta el 100% del salario desde el
primer dia de baja hasta los 180 dias.

Descuentos y ventajas

Descuentos

Hispasat pone a disposicion de sus
empleados/as la plataforma  Club
Edenred, donde los profesionales dispone
de una gran oferta y descuentos en
productos y servicios.

Gratificaciones y Premios
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Ambito de actuacién | Descripcion

Hispasat entrega a sus profesionales una
tarjeta regalo con motivo de la Navidad

Regalo de Navidad con un saldo (importe de 100€) para
compras, servicios, donaciones,
experiencias.

Hispasat reconoce el trabajo y dedicacién
de sus profesionales con mas de 25 afios

Reconocimiento 25 afios de antigliedad en la empresa haciéndoles
entrega de un obsequio representativo en
un evento organizado por la compafiia

Movilidad
Hispasat pone a disposicion de la plantilla
un conjunto de plazas de aparcamiento -
Plazas aparcamiento accesibles segun disponibilidad a la
llegada- en ubicaciones cercanas a las
oficinas

Hispasat pone a disposicion de los
profesionales cargadores eléctricos en el
parking para aquellos que acudan en
vehiculos eléctricos al centro de trabajo

Enchufes para vehiculos eléctricos

3.3.2 Negociacion colectiva

Ambito de actuacién Descripcion

Dialogo social

Libertad para afiliarse o no a sindicatos, sin
represalias, para defender los intereses
laborales y participar en la negociacién
colectiva,

Libertad de asociacion

La participacion de los trabajadores en la
gestién de la seguridad y salud en el trabajo
(SST) aportando su conocimiento y experiencia
en su actividad

Participacion de los Trabajadores

Conciliacién Laboral

Hispasat dispone de flexibilidad horaria
Flexibilidad horaria diaria diaria para los dias de trabajo presencial
para promover la conciliacién.

De acuerdo con el esquema de flexibilidad

Flexibilidad en el horario de comida horaria vigente en Hispasat para el trabajo
presencial
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Ambito de actuacion

Descripcion

Reduccidén de horario los viernes

La distribucién de la jornada semanal
posibilita que la jornada de los viernes sea
de 6 horas continuadas,

Teletrabajo

Modelo de trabajo hibrido

La distribucién entre trabajo presencial y te
establecida para 2024, sequn acuerdo ¢
Representantes de las Personas Trabajad
compafia permite, sobre la base de las nec
del servicio, hasta dos dias por semana d
presencial y tres dias de teletrabajo.

Trabajo de Proximidad

Acuerdo suscrito con los Representantes de
las Personas Trabajadoras

Hispasat facilita a la plantilla, con caréacter
general, equipos portatiles y ubicaciones
fisicas equipadas para la realizacion del
trabajo en la oficina. Los puestos incorporaran
el equipamiento necesario (pantallas,
teclados, mobiliario ergondémico, etc.) para el
desarrollo de este. La ubicacion concreta de
las personas en los centros de trabajo es
flexible y solo esté sujeta a disponibilidad /
ocupacioén de estos.

3.3.3 Gestion del Talento

Ambito de actuacién | Descripcion

Desarrollo del Talento

Fidelizacién del Talento

Establecimiento e implementacién de las
lineas de accién derivadas de la Encuesta de
Clima

Necesidades del Talento

Actualizacion del Mapa de Talento de Hispasat

Salarios adecuados

Revisién salarial y evaluacion del desempefio
de su plantilla

Eliminacion de sesgos

Despliegue del CV ciego, promoviendo
candidaturas eliminando posibles sesgos
(edad, género, ...)
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3.4 Politicas y procesos en materia de derechos humanos

Durante el periodo objeto de reporte, no se ha detectado ni confirmado la existencia de
incidentes entre su personal propio relacionados con trabajo infantil, trabajo forzoso, trata
de seres humanos, discriminacion u otras posibles vulneraciones de derechos
fundamentales. Asimismo, no se han identificado ni registrado incidentes relevantes en los
que estén involucrados trabajadores de la cadena de valor, colectivos afectados,
consumidores o usuarios finales que supongan una vulneracién grave de los derechos
humanos.

Este resultado es coherente con el compromiso firme de la organizacién con el respeto, la
promocién vy la proteccién de los derechos humanos, conforme a los principios recogidos
en su normativa interna, su cédigo ético y los estdndares internacionales de referencia. La
compainiia cuenta con politicas y procedimientos especificos orientados a la prevencion,
deteccion y gestién de posibles riesgos en esta materia, incluyendo mecanismos de
diligencia debida, canales de comunicacién y denuncia accesibles y confidenciales, asi
como programas de formacién y sensibilizacién dirigidos a sus empleados.

En ausencia de incidentes, no ha sido necesario activar medidas correctivas especificas;
no obstante, el Grupo mantiene de forma continua actuaciones preventivas y de mejora
destinadas a reforzar su marco de control y a garantizar un entorno de trabajo respetuoso,
inclusivo y libre de cualquier forma de vulneracién de derechos. Este enfoque proactivo
permite minimizar riesgos potenciales y asegurar el cumplimiento de las obligaciones
legales y compromisos éticos en todos los territorios en los que opera y a lo largo de su
cadena de valor.
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4 Pardmetros de Gobernanza

4.1 Sobre la Gobernanza

A través de su pagina web, el Grupo Hispasat comparte con todos sus Grupos de interés
tanto su Misién, Visién y Valores como su Cédigo Etico como compromiso publico con la
Sostenibilidad y su Politica Integrada de Gestion. Este Cdédigo de Conducta incluye, entre
otros aspectos, su contribucion para prevenir, detectar y, en su caso, evitar y correqir:

e trabajo infantil

e trabajo forzoso

e trata de seres humanos

e discriminacién

e prevencién de accidentes

Como se ha comentado con anterioridad, Hispasat dispone de un Sistema de Gestidén de
Organizacion Saludable (certificado por AENOR) en donde se establecen los mecanismos
de gestion que garantizan la adecuada gestién de reclamaciones del personal propio.
Estas herramientas, a su vez, son sustentadas a través del Sistema de Gestién Integrado
de Hispasat, diseflado para dar respuesta a los compromisos indicados.

4.2 Gestion Etica

En el Grupo Hispasat el compromiso con la ética y el cumplimiento constituye un pilar
fundamental en nuestra actividad diaria y en la relacion con nuestros grupos de interés.

La esencia de nuestros valores mantiene presente en todo momento la integridad en una
conducta transparente, coherente y honesta, asumiendo los compromisos adquiridos, el
respeto demostrando un trato digno y leal a las personas con las que compartimos
nuestros retos y objetivos, y promoviendo la diversidad y pluralidad de opiniones, y la
sostenibilidad contribuyendo a la creacion de valor conjuntamente con nuestros grupos
de interés actuando con responsabilidad y excelencia, al desarrollo social y a la mejora del
medio ambiente.

Todos los que formamos parte del Grupo tenemos como objetivos prioritarios el actuar
con la méxima honradez y transparencia de forma que generemos confianza en nuestras
relaciones con terceros y contribuyamos a la buena imagen y reputacion del Grupo
Hispasat.

En este marco de actuacién, Hispasat se adhiere en julio de 2020 al Cédigo Etico y de
Conducta de su accionista principal, columna vertebral fundamental para conocer y
facilitar el compromiso con los valores éticos, principios y pautas de conducta que deben
regir nuestra actividad profesional en el &mbito de la organizacion.

El Codigo ético pone a disposicion de todos los miembros del Grupo asi como de sus
grupos de interés, un Canal Etico y de Cumplimiento a través del cual se pueden realizar
consultas sobre la interpretacién del cdédigo o sugerencias de mejora, o comunicar
cualquier incumplimiento del Cédigo.

Este Canal es Unico para todo el Grupo y su administracién es responsabilidad del Gestor
Etico de Redeia que atendera y respondera a las consultas y tramitara e instruira las
diferentes denuncias que se reciban por medio de este canal. Esta figura mantendra la
confidencialidad de los procesos y seréd la responsable del desarrollo, consolidacién y
mejora continua de la gestién de la ética en el Grupo. Dentro del Cédigo Etico adoptado
por el Grupo Hispasat, se recogen las politicas establecidas en aspectos tales como:

e Principios y pautas de conducta
e Actuaciones para realizar en caso de incumplimientos
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4.3 Prevencién de la corrupciény el soborno

La "Guia para la prevencién de la corrupcién y el fraude: tolerancia cero" constituye, junto
al Codigo Etico y de Conductay la Politica de Cumplimiento, un elemento clave del Modelo
de Integridad.

Durante el ejercicio 2025 no se ha recibido ninguna comunicacion por parte de
sus Stakeholders de posibles incumplimientos del Codigo Etico.

La actualizacién del Cédigo Etico y de Conducta y la aprobacién de la nueva version de la
Politica de Cumplimiento, asi como las crecientes exigencias de la sociedad en el &mbito
de la prevencion de la corrupciéon y el fraude, han hecho necesarias la revision de la Guia
de prevencién de la corrupcidn, para su adecuaciéon a las mejores practicas en el &mbito
de la integridad.

En el afio 2025 el Grupo Hispasat no ha tenido conocimiento de ningun incidente
confirmado en el que estén involucrados trabajadores de la cadena de valor, colectivos
afectados, consumidores y usuarios finales.

4.4 Gobernanza de la Cadena de Valor

Tal como se ha comentado, Hispasat cuenta solamente con trabajadores de su cadena de
valor:

e Que pertenezcan a proveedores previamente homologados como tales,

e Que asumen unas Condiciones de Contratacién,

e Que se adhieren al Cédigo de Conducta de Proveedores de Hispasat

e Son evaluados periddicamente de acuerdo a unos criterios definidos y conocidos

e Tienen a su disposicion todas las herramientas del Sistema de Gestidon para
garantizar el adecuado funcionamiento de las herramientas anteriores

La Homologacién inicial de Proveedores se realiza de acuerdo en el Procedimiento HSA-
PR-025, seqgun el cual:

e El proveedor que desee trabajar con HISPASAT y ser incluido como proveedor
homologado y activo en la base de datos de proveedores disponible en el ERP /
Intranet, debe, como paso previo, proporcionar al area Compras la informacion
indicada en el “Formulario de alta de Proveedores”.

e El Formulario incluye una primera parte con informacion general sobre el
proveedor, que debe ser cumplimentada por todos los proveedores (criticos y no
criticos) y que esta referida a aspectos fiscales, sociales y de contacto del propio
proveedor. Dentro de este apartado se exige el cumplimiento de toda la legislacién
y normativa aplicable, tanto como empresa como a nivel del pais en donde se vaya
a prestar el servicio / realizar la compra.

Las Condiciones Generales de Contrataciéon regulan las relaciones entre las sociedades
del Grupo Hispasat y sus Proveedores / Contratistas para el Suministro de equipos y/o
materiales. La participacién en un proceso de contratacién mediante la presentacién de
una oferta por parte del potencial Proveedor / Contratista, implica automaticamente el
conocimiento y aceptacién de estas CGC para el caso de resultar adjudicatario.

El Cdédigo de Conducta para Proveedores disponible en Hispasat tiene como objetivo
difundir y promover valores y comportamientos responsables en la actividad laboral y
profesional de las empresas proveedoras en sus diferentes dmbitos de actuacion. Dicho
documento estd alineado con los valores éticos de respeto, integridad y sostenibilidad, asi
como con los principios recogidos en el Cédigo Etico y de Conducta de Hispasat y por
tanto debe ser interpretado teniendo en cuenta el contenido de los referidos documentos.
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El Cédigo de Conducta para Proveedores formaliza los requisitos minimos de orden ético,
social y ambiental que todo proveedor debe aceptar y cumplir para colaborar con
Hispasat, asumiendo asimismo el compromiso de extenderlo a su propia cadena de
suministro. El Cédigo es de aplicacion a todos los proveedores de Hispasat y a sus
subcontratistas. En caso de subcontratacién por el proveedor, éste se responsabilizaré de
que sus contratistas ejerzan su actividad igualmente cumpliendo con todos los principios
recogidos en este documento. Hispasat velard por la aplicacién continuada de estos
principios por parte de los proveedores, pudiendo solicitar auditorias para comprobar su
grado de cumplimiento.

La Evaluacion Periddica de Proveedores se realiza de acuerdo en el Procedimiento HSA-
PR-025, estando previsto que en el afio 2026 se amplie el &mbito de evaluacién de los
colaboradores incluyendo los aspectos ESG en el proceso
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5 Métricas y Divulgaciones

Dado que se trata de la primera vez que Hispasat publica su Informe de Sostenibilidad de
acuerdo al Modelo VSME, no se muestra informacién comparativa sobre el afio anterior,
estando previsto se proporcione informacion comparativa a partir del segundo afio de
presentacion de informacion

Las métricas cuantitativas del presente capitulo se reportan agregadas por pais o
geografia de operacion, y no por sociedad juridica. Por ello, el perimetro de estas tablas
puede incluir geografias en las que el Grupo opera a través de sucursales u otras formas
de presencia sin sociedad dependiente propia (como Argentina), que no figuran en el
listado de sociedades dependientes del apartado 5.1.1.

51 Informacidn General

511 Datos del Grupo Hispasat

e s =,

Personalidad Juridica Sociedad Anénima (S.A.)

Codigos CNAE De Clasificacion Sectorial 6130-Telecomunicaciones por Satélite

Volumen Del Balance (total De Activos En 916.300.585€
Euros) ’ ’
Volumen De Negocios (en Euros) 195.914.540€
N©° Asalariados (plantilla Media En 2025) 550.5

Pais De Las Operaciones Principales Espafia

Lotz D Los Aedves Sighilesilvos Centros de control satelital de Arganda del

Rey (Espafia), Serviente (Brasil) y Lurin
(Peru); telepuerto de Ruppichteroth
(Alemania); y oficinas en Alcobendas,
Barcelona y Las Palmas de Gran Canaria
(Espafia), Rio de Janeiro-Flamengo (Brasil),
Bogota (Colombia), Ciudad de México
(México), Santiago (Chile), Lima (Perd) y
Quito (Ecuador)

Geolocalizacion De Los Emplazamientos En

Propiedad, Arrendados O Gestionados El Grupo cuenta con 26 emplazamientos en

perimetro, distribuidos en 8 paises: Espafia
(6), Brasil (4), México (4), Colombia (3), Peru
(3), Chile (3), Ecuador (2) y Alemania (1).

Sociedades Incluidas En El Informe Y Su

L . Hispasat Canarias, S.L.U. — Las Palmas de
Domicilio Social

Gran Canaria (Espafia)

Hispasat Brasil, Ltda. — Rio de Janeiro
(Brasil)
Hispamar Satélites, S.A. — Rio de Janeiro
(Brasil)
Hispamar Exterior, S.L.U. — Alcobendas,

Madrid (Espafia)
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Hispasat de México, S.A. de C.V. — Ciudad
de México (México)

Consultek Inc. — Moraga, California
(EE.UU.)

Hispamar Satélites, S.A. (Venezuela) —
Caracas (Venezuela)

Hispasat UK Ltd. — Londres (Reino Unido)
Hispasat Peru, S.A.C. — Lima (Peru)

Axess  Networks  Solutions  Holding
Germany, GmbH —  Ruppichteroth
(Alemania)

Axess Networks Solutions Germany, GmbH
— Ruppichteroth (Alemania)

Axess Networks Solutions Colombia, S.A.S.
— Bogoté (Colombia)

Axess Networks Solutions Ecuador, S.A. —
Quito (Ecuador)

Axess Networks Solutions Chile, S.A. —
Santiago de Chile (Chile)

HPS Corporativo, S. de R.L. de CV. —
Ciudad de México (México)

5.1.2 Certificaciones en el &mbito de la Sostenibilidad

Modelo Alcance (Actividad) Alcance Organismo Certifica
Referencia Certificador do

(Emplazamient
0s)

A. Diseflo de servicios de comunicaciones _ Alcobendas
por satélite.

B. Prestacién de servicios de - Arganda del
comunicaciones por satélite mediante la
provisién de capacidad espacial y Rey
capacidad gestionada, asi como la

configuracién y control - Rio de Janeiro
C. Control y supervision de la ( 0
infraestructura satelital. Brasi
UNE EN ISO D. Prestacion de servicios de recepcion, ; ; AENOR ER-
@ 001 procesamiento y transmisién al satélite - Lurin (Perud) 1314/2010
de seflales de video y servicios de Over 3
The Top (OTT). - Bogota
(Colombia)
- Ruppichteroth
(Alemania)
A. Disefio de servicios de comunicaciones _ Alcobendas
por satélite.
B. Prestacién de servicios de - Arganda del GA-
comunicaciones por satélite mediante la 2024 1
UNE EN ISO provisién de capacidad espacial y Rey AENOR 024/00
14 001 capacidad gestionada, asi como la ) ) 4
configuracién y control. - Rio de Janeiro
C. Control y  supervision de la .
infraestructura satelital. (Brasil)
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Modelo
Referencia

UNE EN ISO
45 001

Ley PRL

IONET SR10

UNE EN ISO
27 001

Esquema
Nacional
Seqguridad,
R.D.
311/2022

EFR 1000-1

Sistema de
Gestién de
Organizacid
n Saludable

Alcance (Actividad)

E. Disefio de servicios de comunicaciones
por satélite.

F. Prestacion de servicios de
comunicaciones por satélite mediante la
provisién de capacidad espacial y
capacidad gestionada, asi como la
configuracion y control

G. Control y supervision de la
infraestructura satelital.

H. Prestacion de servicios de recepcién,
procesamiento y transmisién al satélite
de sefiales de video y servicios de Over
The Top (OTT).

Disefio y prestacion de servicios de
comunicaciones por satélite mediante la
provisién de capacidad espacial, asi como
la configuracién, control y supervision de la
infraestructura satelital.

Disefio y prestacion de servicios de
comunicaciones por satélite mediante la
provisién de capacidad espacial, asi como
la configuracion, control y supervisién de la
infraestructura satelital.

Los sistemas de informacién que dan
soporte a:

|. Disefio de servicios de conectividad y
comunicaciones por satélite.

J. Prestacién de servicios de conectividad
y comunicaciones por satélite mediante
la provision de capacidad espacial y
capacidad gestionada, asi como su
configuracién y control.

K. Control, supervisién y mantenimiento de
la infraestructura satelital

Los sistemas de informaciéon que dan
soporte a los servicios de conectividad
satelital (banda ancha corporativa,
residencial y gubernamental)

Disefio, entrega y préacticas en gestién de la
conciliacién aplicadas en el desarrollo de
las actividades de Hispasat S.A.

Disefio y prestacion de servicios de
comunicaciones por satélite mediante la
provisién de capacidad espacial, asi como
la configuracion, control y supervisién de la
infraestructura satelital.
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Alcance Organismo

Certificador

(Emplazamient
0s)

Alcobendas
Arganda del
Rey

Tres Cantos AENOR
Rio de Janeiro

(Brasil)

Lurin (Peru)

Alcobendas

Arganda del

Rey AENOR
Barcelona

Alcobendas

Arganda del

Rey AENOR
Rio de Janeiro

(Brasil)

Alcobendas

Arganda del

Rey

Tres Cantos

Rio de Janeiro AENOR
(Brasil)

Rio Grande

(Brasil)

Arganda del

Rey

Tres Cantos

Luchthaven

Schiphol AENOR
(Paises Bajos)

Dublin

(Irlanda)

DNV-GL

Fundacion
mas familia
Alcobendas

Arganda del AENOR

Rey

Certifica
do

SST-
0028/201
6

APRL-
2025/000
9

SR-0235-
ES

Sl-
0009/201
6

ENS-
2023/002
8

03 Abril
2028

ES-
2024/000
1
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5.2 Pardmetros Medioambientales

5.2.1 Consumo total de Energia

Energia total (MWh) Renovable No Renovable Total
Electricidad 3.824,889 5.455,288 9.280,177
Combustibles 0 1.015,875 1.015,875

3.824,889 6.471,163 10.296,052

(*) Consumo energético total del Grupo en MWh conforme a VSME B3. Fuente: facturas y registros de consumo de cada
emplazamiento (ejercicio 2025). La electricidad se reporta a partir del consumo facturado. La fila «Combustibles» integra dos
conceptos: combustibles liquidos (89.882,1 L de gaséleo) convertidos mediante el poder calorifico DEFRA/DESNZ 2025 (10,96
kWh/L, GCV] - 985,1 MWh; y gas natural (instalacién de Ruppichteroth, Alemania, 2.913,56 m? = 30.767 kWh) - 30,8 MWh. Total
combustibles: 1.015,9 MWh. El detalle por pais en unidades nativas se presenta en las tablas 5.2.1.1 (electricidad, MWh], 5.2.1.2
(combustibles liquidos, L] y 5.2.1.3 (gas natural, m3).

5.21.1 Electricidad

Consumo Total

(MWh) Renovable No Renovable

Esparia 2.743,025 919,800 3.662,825
Brasil 567,263 2171,793 2.739,056
Peru 0 1.995,369 1.995,369
Colombia 0 86,750 86,750
México 0 44,740 44,740
Alemania 514,601 0 514,601
Chile 0 229,880 229,880
Ecuador 0 6,956 6,956

(*) Consumo eléctrico por pais en MWh (ejercicio 2025). El consumo real facturado se emplea en las instalaciones con punto de
suministro propio: Arganda del Rey y Barcelona (Espafa), Ruppichteroth (Alemania), Flamengo y Serviente (Brasil), Miraflores-
Lima (Pert), Santiago (Chile) y Quito (Ecuador). En las 18 instalaciones arrendadas sin suministro propio (gestionado por el
arrendador] el consumo se ha estimado (nivel 3, §6.4 ISO 14064-1) mediante un método proxy de intensidad por superficie
(benchmark IDAE) y potencia x factor de red del pais, con incertidumbre alta. El desglose renovable / no renovable sigue el
método market-based: la electricidad renovable (3.824,9 MWh] procede de Garantias de Origen e instrumentos equivalentes
(Arganda del Rey y Ruppichteroth] y de autogeneracion fotovoltaica de autoconsumo (Arganda del Rey y Serviente).
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5.2.1.2 Combustibles liquidos

Consumo Total (L) Renovable No Renovable Total
Espafia 0 52.594,1 52.594,1
Brasil 0 37.178 37.178
Alemania 0 110 110

(*) Consumo de gaséleo en litros por pais (ejercicio 2025], correspondiente a calderas de calefaccién y grupos electrégenos de
emergencia de los centros de control y telepuertos. El dato es primario salvo en los grupos electrégenos de Arganda del Rey,
estimados por horas de funcionamiento x consumo especifico (norma ISO 8178), y en una fraccién del consumo de Serviente
(Brasil), estimada por ratio histérico. El gasdleo de Alemania (110 L] corresponde al grupo electrégeno de Ruppichteroth,
independiente del gas natural de calefaccién de esa misma instalacién, reportado en la tabla 5.2.1.3.

5.2.1.3 Gas natural
Consumo Total (m3) Renovable No Renovable Total
Alemania 0 2.913,5 2.913,5

(*) Consumo de gas natural en m? (ejercicio 2025), correspondiente a la calefaccion de la instalacion de Ruppichteroth (Alemania),
Unico emplazamiento del Grupo con suministro de gas natural. Dato primario obtenido de la factura anual del proveedor.
Equivalencia energética: 2.913,5 m?* = 30.767 kWh = 30,8 MWh (poder calorifico del proveedor, 10,56 kWh/m?).

5.2.2 Emisiones Brutas GEI

En;gg?ssa Alcance 1 Alcg-réc;e 2 Ak;idn;e 2 Alcance 3 Total (LB) Total (MB)
Esparia 228,887 500,373 0,919 4.277,578 5.006,839 4.507,385
Brasil 115,398 80,315 80,315 623,364 819,077 819,077
Peru 0 1,142 1,142 1.246,477 1.247,619 1.247,619
Colombia 0 0 0 40,948 40,948 40,948
México 0 0 0 1.209,298 1.209,298 1.209,298
Argentina 0 0 0 27,277 27,277 27,277
Alemania 9,465 177,023 0 75,132 261,620 84,597
Chile 0 0,746 0,746 84,641 85,387 85,387
Ecuador 0 0 0 2,552 2,552 2,552

353,750 759,599 83,122 7.586,679 8.699,840 8.023,551

(*) Emisiones brutas de GEI en tCOe por pais y alcance [(ejercicio 2025), calculadas conforme a la norma UNE-EN ISO 14064-
1:2019 y la metodologia del GHG Protocol. El Alcance 2 se reporta bajo doble enfoque: Location-Based (LB), que aplica el factor
medio de la red eléctrica de cada pals, y Market-Based (MB], que refleja los instrumentos contractuales de origen renovable
adquiridos (Garantias de Origen e instrumentos HKN). La diferencia entre ambos en Espafia y Alemania corresponde a la
electricidad cubierta por dichos instrumentos, cuyas emisiones MB son précticamente nulas. El total del Grupo asciende 8.699,8
tCOze (LB) y 8.023,6 tCO.e [MB). El Alcance 3 concentra el 87,2 % de la huella, caracteristico de un operador de servicios por
satélite cuyo impacto reside en la cadena de suministro.
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5.2.3 Intensidad GEl

Empresa /Pais Intensidad LB (tCO,e/M€) Intensidad MB (tCO,e/M€)

Espafia 47,024 42,336
Brasil 46,724 46,724
Peru 78,245 78,245
Colombia 3,968 3,968
México 48,009 48,009
Alemania 20,888 6,754
Chile 15,633 15,633
Ecuador 0,901 0,901

(*) Intensidad GEI calculada conforme a VSME B3 (§31), dividiendo las emisiones brutas de GEI (tCO.e) entre el volumen de
negocio (M€). Tanto la intensidad total como su desagregacién por pais se han calculado de forma homogénea utilizando el
volumen de negocio correspondiente a cada pais. A efectos de coherencia con los estados financieros del mismo periodo (VSME
§20), el importe neto de la cifra de negocios consolidado y auditado del ejercicio 2025 asciende a 195,9 M€, segun las Cuentas
Anuales Consolidadas auditadas.

5.2.4 Emplazamientos préximos a Zona sensible (Biodiversidad)

Empresa / Pais Denominacioén

Emplazamiento HE s
Espafia Ninguno 0
Brasil Ninguno 0
Peru Ninguno 0
Colombia Ninguno 0
México Ninguno 0
Alemania Ninguno 0
Chile Ninguno 0
Ecuador Ninguno 0

o

(*) Conforme al criterio de posicién de GRI 304-1y a la Guia B5 del estandar VSME (EFRAG), ninguno de los emplazamientos
operados por el Grupo Hispasat se localiza dentro de, ni adyacente a, dreas sensibles para la biodiversidad —areas de la Red
Natura 2000, sitios del Patrimonio Mundial de la UNESCO, Areas Clave de Biodiversidad (KBA) u otras éreas protegidas desighadas
por la legislacién aplicable.
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5.2.5 Consumo Total de agua

Al IEEY/ ¢Estrés Hidrico?
Pais
Espafia Si 1.406,7
Brasil No 1.899,6
Peru Si 1137,4
Colombia No 1.052,4
México Si 198,9
Alemania No 107,0
Chile Si 61,7
Ecuador No 42,9

(*) La clasificacién de estrés hidrico sigue la metodologia y el umbral establecidos por el estandar VSME (§156): indicador baseline
water stress del WRI Aqueduct Water Risk Atlas 4.0 (ratio entre demanda total de agua y recursos renovables disponibles),
considerdndose zona de alto estrés hidrico todo emplazamiento con valor superior al 40% (categorias «High» 40-80% y
«Extremely High» >80%). Emplazamientos clasificados como alto estrés: Arganda/Madrid (cuenca del Tajo, High); Lima/Lurin
(costa arida del Pacifico, Extremely High); Ciudad de México (Valle de México, Extremely High); y Santiago de Chile (cuenca del
Maipo, Extremely High). El resto de los emplazamientos (Brasil, Colombia, Alemania y Ecuador] presentan baseline water stress
inferior al 40%.

5.2.6 Gestién de Residuos

No Pfkl;%roso Petis;;)so Total (kg) A Rt;.lc(:;c;laje A Elir{iki;;;\cién

Espafia 8.881,0 356,0 9.237,0 9.237,0 0

Brasil 5.850,3 0 5.850,3 876,8 4.973,5
Peru 390,0 0 390,0 302,0 88,0
Colombia 2.113,1 0 2.113,1 2.113,1 0
Alemania 3.115,0 0 3.115,0 3.115,0 0

Chile 10,0 0 10,0 10,0 0
Ecuador 192,0 0 192,0 192,0 0

20.551,4 356,0 20.907,4 15.845,9 5.061,5

(*) Generacioén de residuos en masa (kg) conforme a VSME B7, a partir de certificados de gestores autorizados. No se dispone de
datos de masa de México (sin certificado vélido en el periodo], por lo que no figura en la tabla, si bien sus emisiones de residuos
si se han estimado por proxy e incorporado a la Categoria 4.3 del inventario. La eliminacién en vertedero (5.061,5 kg) corresponde
a Brasil y Perd; en Brasil (4.973,5 kg) se trata de residuos orgénicos no peligrosos.
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5.3 Pardmetros Sociales

5.3.1 Asalariados

Asalariados Contrato Trabajadores
m Temporal Externos
Espafia 210 218 0 48
Brasil 54 56 0 20
Peru 57 56 0 9
Colombia 138 139 0 5
México 31 27 0 1
Argentina 2 3 0 0
Alemania 35 35 0 3
Chile 10 10 0 1
Ecuador 4 6 0 5

(*) Numero de empleados por pais (headcount), a 1de enero y 31de diciembre de 2025, junto con los trabajadores con contrato
temporal y los trabajadores externos. Los datos de Estados Unidos se integran en México y los de Reino Unido en Alemania, por
corresponder a la regién operativa mas proxima en cada caso. El Grupo no cuenta con empleados con contrato temporal en
2025.

5.3.2 Tasa Género

68 0

Espafia 150

Brasil 34 22 0
Peru 40 16 0
Colombia 87 52 0]
México 20 7 0]
Argentina 3 0 0
Alemania 22 13 0
Chile 8 2 0
Ecuador 2 4 0
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5.3.2.1 Distribucioén por género

Hombres 366 66,5 %

Mujeres 184 33,5 %

5.3.2.2 Distribuciéon por regién

mm
103 297

LATAM 194

EMEA 172 81 253

5.3.2.3 Distribuciéon por nivel jerarquico

Nivel jerarquico Hombres Mujeres
Técnicos 320 175 495
Gerentes 34 8 42
Directores 12 1 13

366 184 550

5.3.2.4 Distribucién por edad

19 60

< 30 anos a1
30 - 50 afios 243 121 364
> 50 afos 82 44 126
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5.3.2.5 Distribucion por antigiedad

Antigliedad N° empleados
< 2 afios 104
2 -5 afos 218
6 -8 afios 64
9 -10 afos 27
10 - 20 aflos 74
> 20 afios 63

5.3.3 Tasa Rotacién

“ Bajas Voluntarias Resto Bajas
9 4

Espafia

Brasil 7
Peru 1
Colombia 12
México 3
Argentina 0
Alemania 2
Chile 1
Ecuador 0

EX— -

0

8

%

18,91 %
39,64 %
11,64 %
4,91 %
13,45 %
11,45 %

100 %

Tasa Rotacion

5,96 %

14,29 %

1,79 %

9,35 %

14,81 %

0,00 %

8,57 %

10,00 %

0,00 %

7.82%

(*] Tasa de rotacién de personal por pais (ejercicio 2025), calculada como el niumero total de bajas (voluntarias y resto de bajas]
sobre la plantilla a 31 de diciembre, expresado en porcentaje. Los datos de Estados Unidos se integran en México y los de Reino
Unido en Alemania, por corresponder a la regién operativa mas préxima en cada caso. La tasa global del Grupo se situa en el

7,82%.
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5.3.4 Tasa Accidentabilidad

Siniestralidad Salud laboral

Empresa Tasa de Tasa de Enfermedade I'ndicre I’ndicg
/Pais Incidencia | Frecuencia S (REECIIE | (A T
Profesionales | o Con Baja o Sin Baja
Espafia 0 0 0 0 0 0
Brasil 0 0 0 0 0 0
Peru 0 0 0 0 0 0
Colombia 0 0 0 0 0 0
México 0 0 0 0 0 0
Argentina 0 0 0 0 0 0
Alemania 0 0 0 0 0 0
Chile 0 0 0 0 0 0
Ecuador 0 0 0 0 0 0

(*) Indicadores de siniestralidad y salud laboral por pais (ejercicio 2025). No se registré ningtin accidente laboral en ninguna
geografia del Grupo, por lo que todos los indicadores —incluida la tasa de accidentes registrables (VSME B9 §185)— presentan
valor cero. Los demés indicadores siguen la metodologia de prevencién de riesgos laborales (PRL] y se aportan como informacién
complementaria.

5.3.5 Retribucién, negociacion colectiva y formacion
5.3.5.1 Salario minimo

¢Retribucién > salario

Empresa /Pais Base (ley / convenio)

minimo legal?

Espafia Si Ley Nacional y Convenio
Brasil Si Ley Nacional
Peru Si Ley Nacional
Colombia Si Ley Nacional
México Si Ley Nacional
Argentina Si Ley Nacional
Alemania Si Ley Nacional
Chile Si Ley Nacional
Ecuador Si Ley Nacional

(*) Declaracion, por pais, de si la totalidad de los empleados percibe una retribucién igual o superior al salario minimo aplicable,
conforme a la divulgacién obligatoria VSME B10 §42(a). EL umbral de referencia se determina por la ley nacional de salario minimo
o, cuando resulta més favorable, por el convenio colectivo aplicable (§192-193). En todas las geografias del Grupo la retribucion
se sitla en el salario minimo legal o por encima de él.
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5.3.5.2 Negociacién colectiva

% empleados cubiertos por convenio

Empresa /Pais

colectivo

Espafia 82,58 %

Brasil 100 %

Peru No existe convenio colectivo
Colombia No existe convenio colectivo
México No existe convenio colectivo
Argentina No existe convenio colectivo
Alemania No existe convenio colectivo
Chile No existe convenio colectivo
Ecuador No existe convenio colectivo

(*) Porcentaje de empleados cubiertos por convenios de negociacién colectiva, por pais, conforme a la divulgacién obligatoria
VSME B10 §42(c) (§202-205). Unicamente Espafa (82,58 %) y Brasil (100 %) cuentan con convenio colectivo aplicable; en el resto
de las geografias del Grupo no existe convenio, por lo que la cobertura es nula. La cobertura global del Grupo se sitta en el 42,91
% de la plantilla.

5.3.5.3 Brecha salarial de género

Retribucion bruta media — Hombres (€/hora) 4394 €
Retribucién bruta media — Mujeres (€/hora) 33,60 €
Brecha salarial de género (%) 23,5 %
Brecha ajustada (%) 2,6 %

(*) Brecha salarial de género conforme a la divulgacién obligatoria VSME B10 §42(b] (§194-201), calculada como la diferencia
entre la retribuciéon bruta media por hora de hombres y mujeres, expresada como porcentaje sobre la retribucién media
masculina. Se reporta adicionalmente la brecha ajustada (2,6 %), que corrige el efecto de factores estructurales como puesto,
nivel jerarquico y antigliedad. El dato corresponde Unicamente a Espafia, Unica geografia para la que se dispone de informacién
retributiva desglosada por género en el ejercicio.

o— Hispasat Titulo de documento - Version 1.0

55



5.3.6 Formacion

Sy T Horas medias formacién / Horas medias forr:nacién /
empleado (Hombres) empleado (Mujeres)
Espafia 17,45 28,62
Brasil 27,77 11,32
Peru 22,99 17,93
Colombia 23,60 23,80
México 19,02 16,64
Alemania 20,18 13,93
Chile 2,99 61,03
Ecuador 17,72 0,45

(*) Nimero medio de horas anuales de formacién por empleado, desglosado por género, conforme a la divulgacion obligatoria
VSME B10 §42(d). Incluye la formacidn técnica, general y de idiomas. El indicador se calcula como el cociente entre las horas de
formacién impartidas a cada género y el nimero de empleados de ese género en cada geografia. La base comprende 590
empleados formados durante el ejercicio (389 hombres y 201 mujeres), incluido el personal que causé baja a lo largo del afo. Los
datos de Estados Unidos se integran en México y los de Reino Unido en Alemania.

5.3.6.1 Horas de formacién

Género Horas de formacion

Masculino 7.981,69 63,4 %

Femenino 4.617,42 36,6 %

12.599,11 100 %

5.3.6.2 Ratio horas / persona

Ratio horas / persona

Masculino 20,52

Femenino 22,97

(*] Ratio de horas de formacidn por persona, calculado sobre la plantilla de cada género (389 hombres y 201 mujeres). Incluye la
formacidn técnica, general y de idiomas. Divulgacién conforme a VSME B10.
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5.3.7 Derechos Humanos

5.3.7.1 Incidentes entre personal del Grupo relacionados con las siguientes

cuestiones:
Frpresa | Trabsly  Trabolo TSSOt piscriminecion PR
Espafia 0 0 0 0 0
Brasil 0 0 0 0 0]
Perud 0 0 0 0 0]
Colombia 0 0 0 0 0
México 0 0 0 0 0]
Argentina 0 0 0 0 0
Alemania 0 0 0 0 0
Chile 0 0 0 0 0]
Ecuador 0 0 0 0 0

(*) Numero de incidentes confirmados en materia de derechos humanos durante el ejercicio 2025, conforme a la divulgacién
VSME B8. Durante el ejercicio no se registré ningun incidente relacionado con trabajo infantil, trabajo forzoso, trata de seres
humanos, discriminaciéon o prevenciéon de riesgos laborales en ninguna de las geografias del Grupo, ni se detectaron o
comunicaron incidentes en su cadena de valor.

5.3.7.2 Incidentes confirmados en el que estén involucrados trabajadores de la
cadena del grupo relacionados con las cuestiones anteriores:

- Ninguno detectado / comunicado en el afio 2025
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5.4 Pardmetros de Gobernanza

5.4.1 Condenasy multas por Corrupciény Soborno

Durante el ejercicio 2025 el Grupo Hispasat no ha registrado condenas ni multas por
infraccién de las leyes anticorrupcién y antisoborno en ninguna de sus geografias de
operacion. El detalle por pais se recoge en la tabla siguiente.

_ Corrupcion Soborno
e [ e [
Espafia 0 0 0 0
Brasil 0 0 0 0
Peru 0 0 0 0
Colombia 0 0 0] 0
México 0 0 0] 0
Argentina 0 0 0 0
Alemania 0 0 0 0
Chile 0 0 0 0
Ecuador 0 0 0 0

(*) Nimero de condenas y cuantia de las multas por infraccién de las leyes anticorrupcién y antisoborno durante el ejercicio 2025,
conforme a la divulgacién VSME B11. EL Grupo no registré condenas ni multas en ninguna de sus geografias de operacion.
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